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 2018לאומי טאליס -המחקר הבין

"ה(ראמ) בחינוך והערכה למדידה הארצית הרשות להציג מתכבדת ממצאיםמבחר

מעיקריים מחקר לשנת(Teaching and Learning International Survey – TALIS)טאליס

טאליס1 .2018 המחקר -הביןהוא והמקיףלאומי, ביותר המורההחדשני לעבודת בנוגע

ולסביבההלימודיתבבתיהספר לשיתוףפעולהופיתוחארגוןהעלידימחקרטאליסנערך.

)ה OECD-כלכלי ל( אחת של 5-במחזוריות משנת החל השנייה2008שנים הפעם זו .

.במחקרשישראלמשתתפת

עלוהלמידהעלולהשפיעהחינוךאיכותאתלשפרניסיוןכלבלבניצביםומנהליםמורים

תלמידיםהשלההישגים כיצד;ההוראהמקצועאתלטפחדרכיםמחפשותשונותמדינות.

מתאימיםמועמדיםלמקצועלמשוך איכותיתהכשרהלספק, מקצועיתבהתפתחותלתמוך,

טוביםומנהליםמוריםבמקצועלשמרוהקריירהלאורךמתמשכת שלהמרכזיתהמטרה.

מדיניותאתלבחוןלמדינותלסייעלכוישושימושיהשוואתימידעלספקהיאטאליסמחקר

שלהןהחינוך הרלוונטייםהתחומיםאתולהגדירבעולםשקיימותחדשניותמגישותללמוד,

.במדינהההוראהמקצועולקידוםלעיצוב

-מחקריםשנועדולספקאינדיקטוריםומידעביןממערךרחביותרשל חלקמחקרזהמהווה

הוא'נותן. (Indicators of Education Systems – INES)בעולם חינוךמערכותאודותעללאומי

אותםלספקמידעותובנותשבכוחםלהשפיעעל הספרומזמין למוריםומנהליםבבתי קול'

שלהמחקרשנערךבשנת במחזורהראשון . מדינות 24 השתתפו2008קביעתהמדיניות.

 טאליס הנוכחי, 2018במחזור השתתפו 48, מהן מדינותהמשתייכותלארגון31מדינות,

)ראונספח(.OECD-כלכלי,הלשיתוףפעולהולפיתוח

מחקרטאליסמבוססעלדיווחעצמישלמוריםומנהליםבנושאיםשוניםהנוגעיםלעבודתם.

נושאיםאלוהוצגובשנישאלוניםייעודיים,אחדלמורהואחדלמנהל.במחזורהמחקרהנוכחי

 באינטרנט. מקוונים שאלונים על לראשונה השיבו מחהמשתתפים כי לזכור קריםחשוב

עלוליםלהיותמושפעיםמהטיותתרבותיותורצייהחברתית דיווחעצמי שלהמבוססיםעל

.המשיבים

ו/אוט היא טאליס של היעד אוכלוסיית ומנהליבתיהספר'המוריםהמלמדיםבכיתותז',ח'

-שמונה יםיסודי ספר יתהםמוריםומנהליםבבבישראלאוכלוסייתהיעדשלהמחקר .הםשל

שנתי.-ארבע תיכון ו/או, שנתי-שש חלקמתיכוןותבינייםשהןחטיב, ביניים תוחטיב, יםשנתי

כ מהמדינות אחת בכל נדגמו במחקר 200-שנכללו ספר שלבתי מייצג מדגם  המהווים

2מורים20-שאלוןלמנהלוכההמחקר.בכלביתספרהתבקשהמנהללהשיבעל אוכלוסיית

שאלוןלמורה.הנדגמולהשיבעל

                                                           
1
באתרהאינטרנטשלראמ"הבקישור:נוסףוהרחבהראולמידע

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/MivchanimBenLeumiyim/Talis_2018.htm 
2
היההרלוונטיותהכיתהבשכבותבהםהמוריםהמלמדיםשמספרבתיספרמרכזהמחקר,בבהתאםלהנחיות

 התבקשוכלהמוריםהמלמדיםבשכבותאלהלהשיבעלשאלון.,20-קטןמ

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/MivchanimBenLeumiyim/Talis_2018.htm
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מנהלים130-מוריםו1,788הםמנהלים.מ184-מוריםו2,627בישראל,השתתפובמחקר

ו עברית, דוברי ספר ו839-מבתי 54-מורים ערבית. דוברי ספר בבתי שיעורמנהלים

 של כההשתתפות על עומד הספר בתי 93%-מנהלי של ההשתתפות שיעור הספר. בתי

שלהמוריםבבתיספרושיעורההשתתפות3,מבתיהספרשנדגמו87%-במחקרעומדעלכ

ע עלאלה המדינות.85%-כומד לשאר יחסית גבוהים נחשבים אלה השתתפות שיעורי

ועומדיםבתנאיםשלהארגון.

גיל,מגדר,–המחקרמספקתמונתמצבעלפרופילהמוריםוהמנהליםוכוללמידעדמוגרפי

ייןגםאתההקשרהביתספריובכללהמחקרמאפהשכלה,הכשרהמקצועיתותנאיהעסקה.

ה האקלים ספרזה, בית והמורים, המנהלים בעיני להוראה,י ומוכנותם המורים הכשרת

.כמוכן,והיקףהעבודהוההוראה,פיתוחמקצועישלמורים,ודרכיהערכהפרקטיקותהוראה

 לגבי מידע מספק ,ההוראהלתחוםלהיכנסהמוטיבציההמחקר יתוחלפהזדמנויותלגבי

הקריירהבמהלךמקצועי , מותחושת של עצמית המקצועחוללות מן רצונם ושביעות רים

להשקעה מיוחסת וחשיבות איכותית להוראה חסמים הספר, בבית ההוראה ומסביבת

במחזורמחקרזהנשאלוהמוריםוהמנהליםלראשונהגםעלהוראהבכיתה.בערוציםשונים

 תרבותית.-רב

 מציג זה מבטמסמך מנקודת המחקר של העיקריים הראשוניים הממצאים את בקצרה

במסמך.ישראלית ולשםהשוואהיוצגלצידםממוצעיוצגו מדינותנתוניםעלאודותישראל,

מגזרשפה,OECD-ה בפילוחלפי נתון כל יוצג ישראל עבור כן, כמו המשתתפותבמחקר.

דתי(ובתי-חהממלכתיובפיקוחהממלכתיכלומר,בחלוקהלפיבתיספרדובריעברית)בפיקו

ספרדובריערבית)במגזרהערבי,הדרוזיוהבדואי(.

  

                                                           
3
בית50%אםלפחותמחקרביתספרנחשבמשתתףב אםמנהל וכן עלשאלון, השיבו מהמוריםשנדגמו

הספרהשיבעלשאלון.



ה "ראמ  
 הרשות הארצית למדידה

 והערכה בחינוך
  

 משרד החינוך
Ministry of Education 

والتعليم التربية وزارة  

   
 

3 
 

 ההוראה והניהולת וומשר מנהליםהמורים והפרופיל  .1

למורים תפקיד מרכזי במערכת חינוך, הם אחראים על ההוראה ומשפיעים על המעורבות של 

 הקשורים שונים והיבטים המורים כי מלמד העדכני החינוכי המחקרהתלמידים בלמידה. 

על גורמים . תלמידים למידת על המשפיעים ביותר החשובים הגורמים הם והכשרה להוראה

, אסטרטגיות הוראה ושיטות הערכה המופעלות בכיתה, לצד הוראה פרקטיקות אלו נמנים

כך  לענוסף   4גם להכשרה ולתארים מתקדמים תרומה לקידום ההוראה.. הכשרה ופיתוח

מנהלים אחראיים ומשפיעים על סביבת העבודה של המורים, ויש להם תפקיד מרכזי בקידום 

בכל  העומדים המורים והמנהליםלכן חשוב להבין את הפרופיל של תהליכי הוראה ולמידה. 

, קרי אם מדובר בקביעות או המורה העסקתלסטטוס  החינוכי.של ההליך  ומדינה בחזית

של חשיבות בביטחון התעסוקתי של המורה, והיקף המשרה  קצוב,בהעסקה בחוזה לזמן 

  .םעשוי ללמד על מחויבות וחשיבות המיוחסת לתפקידהמורה והמנהל 

 .2 לוחב 1לוח ב להלןמוצגים  ותיאור משרת המורה מאפייני הרקע של המורים והמנהלים

 ומנהלי בתי הספר ט'-בכיתות ז' פרופיל המורים .1.1

 ):מגדר רבעים 76%כשלושה מהמורים ז( 'ט-'בכיתות זהבישראל שיעור נשים. הם

בבתיגבוהיותרבקרבהמוריםשיעורהנשים.(68%)OECD-מוצעמדינותהמגבוהמ

 (.67%)בתיספרדובריערבית(משיעורןבקרבהמוריםב78%)ספרדובריעברית

ז' בכיתות הספר בתי מנהלי שיעור-מבין בישראל, ותמנהלהט' על גבוה50%עומד ,

נשיםביןמגזריהשפהכאשרפערניכרנרשם.(47%)OECD-במעטמממוצעמדינותה

כשני המנהליםשלישיםמהוות 63%)יתעברדובריספרבבתימן כשישית( לעומת

ובמידהרבהיותרבבתיספרבשנימגזריהשפה,ית.ערבדובריספרבבתי(בלבד16%)

נמוךבמידהניכרתמשיעורהנשיםשיעורהנשיםבקרבמנהליבתיהספרית,ברדובריע

 בקרבהמורים.

 :הגיל הממוצעהגיל המורים זשל 'ט-'בכיתות הוא במעטשנ42בישראל נמוך ים,

50בנימקורהדברבשיעורנמוךיותרשלמוריםשנים(.44)OECD-מוצעמדינותהממ

מעלהו 27%)בישראל , ה34%לעומת מדינות OECD-בממוצע (. המוריםבממוצע,

בבתיעמיתיהםמשנים4-במבוגריםשנים(43)גילממוצעשלבבתיספרדובריעברית

ערבית דוברי )ספר שנים39ממוצעשלגיל העובדה(. לאור הגיל אתנתוני ישלבחון

 שחלק מתחיליםניכר בישראל( מכך )וכנגזר עברית דוברי ספר בבתי המורים מן

בהכשרתםבמקצוערקלאחרשנותהשירותהצבאי,וכןהבדליםבשיעוריהמוריםשעברו

 הסבהאקדמית.

 הספרבמנהליהגילהממוצעשל שנ50שראלהואבי'ט-'כיתותזבתי במעטנמוךים,

ה מדינות שנים(52)OECD-מממוצע של. יותר נמוך בשיעור בעיקר הדבר מקור

מנהלים OECD-בממוצעמדינותה20%לעומת,10%)בישראלמעלהו60בני אין(.

                                                           
4
הוצאת:אביב-תל.ל.)עורכת(יהושע-יוספסברגבן.ההוראהלקידוםמתקדמיםתארים(תרומת2017רןע.)

 http://library.macam.ac.il/study/pdf_files/d12655.pdf.ת"מופמכון

http://library.macam.ac.il/study/pdf_files/d12655.pdf
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שלהבדלשלממשבגילהממוצע ספרדוברי בבתיועמיתיהםעבריתהמנהליםבבתי

ערבית.ספרדוברי

 ט-'בכיתות זמורים של ה(98%)לרוב המוחלט  :והכשרה להוראה ולניהול ההשכל' 

נתון .בעלי תואר שלישי 1%-בעלי תואר שני ו 46%מהם , ומעלהתואר ראשון  בישראל

OECD-ממוצעמדינותהמבמעטגבוהזה תוארראשון95%העומדעל מוריםבעלי

שיעורםשלהמוריםבעלי.שלישיבעליתואר1%-בעליתוארשניו44%,מהםומעלה

ב יותר גבוה שני עבריתתואר דוברי ספר ספר48%)בתי בבתי לשיעורם בהשוואה )

 .(39%דובריערבית)

 מגוון קיימים מוריםבישראל להכשרת ספציפיים הוראה 5.מסלולי כי תמרבינמצא

ז'המורים בכיתות בישראל-המלמדים ט' הוראהלהכשרתתוכניותהשלימו מסלולי או

 כאשר מורים, מחצית כמעט ב(44%)מהם להוראה מוריםתוכניתהוסמכו להכשרת

דו במתכונת הוכשרו כרבע לחינוך, במכללת משולבת באוניברסיטה-במתכונת שלבית

בושיעורדומה(,25%) במכללהלהוראהאםבמסלולהסבתאקדמאיםתוכניתהוכשרו

מוסמךבהוראהלקראתתוארתוכניתב(ואם18%וםהתוכן)הכוללהשלמהבתחלחינוך

מןההשוואהביןמוריםבבתיספרדובריעבריתלאלובבתי,ישראלי-פניםבמבט(.6%)

דו בספר יותר גבוה הראשונים בקרב כי עולה ערבית שהוסמכוהמוריםשיעוררי

המוריםשיעוריותרונמוך(,בהתאמה,14%לעומת19%)אקדמאיםלהסבתתוכניותב

 (.,בהתאמה30%לעומת24%)באוניברסיטהשלביות-דוהכשרהתוכניותבשהוסמכו

ל מן100%-כמעט זהמנהלים 'ט-'בכיתות ראשון כאשרומעלהתואר מהם83%-ל,

עברית )דוברי ערבית85%–תוארשני )דובריהםמ4%-(ול78%–;דוברי תוארשלישי

63%)OECD-ממוצעמדינותהמנתוניםאלוגבוהים(.8%–;דובריערבית2%–עברית

 תוארשני תוארשלישיב3%-ובעלי עלי (. כן, כיבישראלמנהליםמה89%כמו דיווחו

ב תוכניותהשתתפו לתפקידייעודיותהכשרה לתפקיד(66%)מתוכם שהתמנו ,לפני

ה מדינות לממוצע בהתאמה54%-ו87%)OECD-בדומה דומים, שיעורים כאשר (,

עברית )דוברי השפה מגזרי בשני מנהלים בין ערבית;88%–נרשמו (.91%–דוברי

)מתוכםלמנהיגותחינוכיתתוכניתמהמנהליםבישראלהשתתפוב69%לעומתזאת,רק

,54%-ו83%)OECD-ממוצעמדינותהשיעורהנמוךמ,לפנישהתמנולתפקיד(49%

פנים במבט -בהתאמה(. ישראלי, דומים השפהשיעורים מגזרי בשני מנהלים של

ב תוכניותהשתתפו עבריתלתפקידייעודיותהכשרה ערבית;88%–)דוברי –דוברי

                                                           
5
 מגווןשלמסלוליםלהכשרתמורים:קיימים

 לחינוךתוכנית במכללה משולבת במתכונת מורים בחינוךלימודים–להכשרת ראשון תואר  לקראת
(B.Ed.).עםהתמחותבתחוםתוכןוכןלימודיתעודתהוראה

 בתחוםדעתלימודים–שלביתבאוניברסיטה-להכשרתמוריםבמתכונתדותוכנית לקראתתוארראשון
.סויםולאחרמכןלימודיתעודתהוראהבאותותחוםמ

 לימודיםלבעליתוארראשוןאקדמיהלומדיםלקראת–הסבתאקדמאיםלהוראהבמכללהלחינוךתוכנית
.תעודתהוראהוהשלמתהתמחותבתחוםהתוכן

 )תוכנית בהוראה –(M. Teachמוסמך שני תואר לקראת הלומדים ראשון, תואר לבעלי עםלימודים
.וכןתעודתהוראה,בראשיתהדרךבעיקרבמתמטיקהובמדעים,התמחותבתחוםתוכן
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אך91% שיעור(, יותר שלגבוה ערבית דוברי ספר בבתי במנהלים תוכניתהשתתפו

  בקרבעמיתיהםבבתיספרדובריעברית(.67%,לעומת78%)למנהיגותחינוכית

 : ותק הוותק המורים של זהממוצע 'ט-'בכיתות בישראל על נמוך,שנים15-כעומד

עםזאת,למוריםבישראלותק.שנים(17)OECD-וותקהממוצעבמדינותהבמעטמןה

קשורים שאינם אחרים ובתפקידים כמורים לא אחרים חינוכיים בתפקידים יותר רב

(.OECD-שניםבממוצעמדינותה5.5לעומתשנים7.5-למעלהמלהוראה)במצטבר

בכשנתייםמזהשלמוריםבבתיריעבריתגדולבהוותקשלמוריםבבתיספרדובממוצע,

נתוןזהמתיישבעםגילםהמבוגריותרשלהמוריםבבתיספרדוברי.ספרדובריערבית

םותקשלמוריםעמוריםבראשיתדרכם,כלומרכרבעמןהמוריםבישראלהםעברית.

 השפה.5עד מגזרי בשני דומים בשיעורים בממוצעשנים, משיעורם גבוה זה שיעור

(.19%)OECD-מדינותה

,שנים9מעטעומדעלכבישראל'ט-'בכיתותזספרהתמנהלביבתפקידהממוצעוותקה

)בכחצישנתיותרמעט,וגבוהשנים(10כמעט)OECD-ממוצעמדינותהנמוךבשנהמ

בקרבמנהליםבבתיספרדובריערבית.עםזאת,למנהליםבישראלותקרביותרותק(

) אחרים ספריים בית ניהול כ7בתפקידי לעומת ה5-שנים מדינות בממוצע -שנים

OECDמןהמנהליםבישראלהםמנהלים37%-שנים(.כ20שניםלעומת23מורים)(וכ

 עדבראשיתדרכםבעלי כששיעורם5ותקשל יותרבקרבמנהליםבבתישנים, נמוך

בבתיספרדובריעברית(.41%לעומת25%ספרדובריערבית)

 סטטוס העסקה והיקף משרה .1.2

 קביעות,בעודהיתרהוענקהבישראל'ט-'בכיתותזמהמורים80%-לכ:העסקה סטטוס

בבתי.(15%(אועדשנה)6%שליותרמשנה)קצובהלתקופהעבודהמועסקיםבחוזה

משיעורםנמוךיותר(78%)קביעותלהםהוענקהספרדובריעבריתשיעורםשלהמורים

ערבית דוברי ספר כ(.85%)בבתי בעלי40%-כצפוי, דרכם בראשית המורים מבין

מביןהמוריםבראשיתדרכם36%ביןמגזריהשפה:ניכרקביעות,וגםכאןנרשםפער

בקב מועסקים עברית דוברי ספר בבתי לעומת ספר53%יעות בבתי עמיתיהם מבין

 דובריערבית.

 ):היקף משרה מלאה במשרה מועסקים המורים מן רבעים והיתר73%כשלושה ,)

מועסקיםבמשרהבהיקףחלקי,כאשרככלשהיקףהמשרהקטןיותרכךקטןיותרשיעור

) זה בהיקף המועסקים 13%המורים בהיקף 71%-90%מועסקים המועסקים9%,

 ו50%-70%בהיקף מ5%-, הקטן בהיקף הבדל50%-המועסקים נמצאו לא של(. ים

 ממשביןמגזריהשפה.

 הספר בית מנהלי כל זכמעט )'ט-'בכיתות מלאה במשרה מועסקים 100%בישראל

בבתיספרדובריערבית(,כשעלהחלקהארימהםחלה98%בבתיספרדובריעברית,

 עברית, דוברי ספר בבתי יותר ניכר )בשיעור הוראה 99%חובת בלבד87%לעומת

 (.בבתיספרדובריערבית
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  רקע של המוריםה: מאפייני 1לוח 

 קריטריון
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 מגדר
 33% 22% 32% 24% גברים

 67% 78% 68% 76% נשים

 גיל

 39.4 43.4 44.1 42.4 גיל ממוצע ]שנים[   

 15% 11% 11% 12% 30מתחת לגיל 

 69% 59% 54% 62% 49עד  30גיל 

 16% 30% 34% 27% ומעלה 50גיל 

 השכלה

 0% 1% 2% 1% השכלה תיכונית ומטה

 1% 1% 3% 1% תיכונית לא אקדמית-השכלה על

 58% 49% 49% 51% תואר ראשון

 39% 48% 44% 46% תואר שני

 1% 1% 1% 1% תואר שלישי

הכשרה 
 6להוראה

להכשרת מורים במתכונת  תוכנית

 משולבת במכללה לחינוך
44% --- 44% 45% 

-להכשרת מורים במתכונת דו תוכנית
 שלבית באוניברסיטה

25% --- 24% 30% 

להסבת אקדמאים להוראה  תוכנית

 במכללה לחינוך
18% --- 19% 14% 

 6% --- 6% 6% (M. Teachמוסמך בהוראה ) תוכנית

 1% 3% --- 3% ללא תעודת הוראה

 3% 4% --- 4% אחר

ותק 

 בהוראה

 13.8 15.6 17.0 15.1 ותק ממוצע ]שנים[   

 23% 25% 19% 25% שנים( 5מורים בראשית דרכם )עד 

 77% 75% 81% 75% שנים( 5)מעל  ותיקיםמורים 

סטטוס 

 7העסקה

 85% 78% --- 79% קביעותהוענקה 

 6% 6% --- 6% חוזה לתקופה של יותר משנה אחת

 9% 17% --- 15% חוזה לתקופה של שנה או פחות

היקף 
 7משרה

 74% 73% --- 73% (90%<משרה מלאה )

 11% 14% --- 13% (71%-90%משרה חלקית )

 8% 9% --- 9% (50%-70%משרה חלקית )

 7% 4% --- 5% (50%משרה חלקית )>
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  המנהליםרקע של ה: מאפייני 2 לוח

 קריטריון
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 מגדר
 84% 37% 53% 50% גברים

 16% 63% 47% 50% נשים

 גיל

 49.5 50.2 52.2 50.0 גיל ממוצע ]שנים[   

 9% 4% 8% 5% 40מתחת לגיל 

 75% 88% 72% 85% 59עד  40גיל 

 16% 8% 20% 10% ומעלה 60גיל 

 השכלה

 2% 0% 0% 1% השכלה תיכונית ומטה

 0% 1% 2% 1% תיכונית לא אקדמית-השכלה על

 11% 12% 31% 12% תואר ראשון

 78% 85% 63% 83% תואר שני

 8% 2% 3% 4% תואר שלישי

הכשרה 
 ניהולל

להכשרת מנהלים או  תוכניתקורס או 

 למנהל חינוכי
89% 87% 88% 91% 

 78% 67% 83% 69% למנהיגות חינוכית תוכניתקורס או 

ותק 
 8ניהול

 9.2 8.6 9.7 8.7 ותק ממוצע ]שנים[   

 25% 41% --- 37% שנים( 5מנהלים בראשית דרכם )עד 

 75% 59% --- 63% שנים( 5מנהלים ותיקים )מעל 

היקף 

 8העסקה

 87% 99% --- 96% משרה מלאה עם חובת הוראה

 11% 1% --- 4% משרה מלאה ללא חובת הוראה

 2% 0% --- 1% משרה חלקית עם חובת הוראה

 0% 0% --- 0% משרה חלקית ללא חובת הוראה
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 הרכב התלמידים בבית הספר .2

עמידה על שונות במאפייני הרקע של תלמידים עשויה לשפוך אור על תנאי העבודה של 

מורים וההקשר של הוראה ולמידה בבית הספר. למאפייני רקע מגוון היבטים הכוללים, בין 

כלכלי, צרכים מיוחדים, מגדר ועוד. -היתר, רקע תרבותי, שפה המדוברת בבית, רקע חברתי

ידים קשר להישגי תלמידים, לרווחתם החברתית בבית נמצא שלמשתני הרקע של תלמ

הספר, לגישה הפדגוגית של מורים, לתהליכי ההוראה המיושמים בכיתה ולהשפעה של 

להבנת הפרופיל של התלמידים בבית הספר חשיבות הן מבחינת  9תהליכים אלו על הלמידה.

כה שנדרשת מדיניות הנוגעת לשילובם, והן מבחינת הבנת הקשר ההוראה, קרי התמי

 למורים כדי שיוכלו לספק למגוון התלמידים הוראה איכותית ומותאמת לצרכיהם.

 .3 לוחמאפייני הרקע של התלמידים והרכב התלמידים בבית הספר מוצגים להלן ב

 ט' בבתי הספר-מאפייני רקע של תלמידים והרכב התלמידים בכיתות ז' .2.1

ט-'זבכיתותהמלמדיםהמוריםשיעורייוצגולהלן המנהליםדיווחילפיבהםספרבבתי'

מאפייני-במבט.מסויםסףעלעולהרקעמאפייןעםהתלמידיםשיעור מכלול על על

ט'בבתיספרעםשונותגבוההבין-התלמידים,בישראלשיעוריהמוריםהמלמדיםבכיתותז'

כלכלינמוך-קרי,שיעורגבוהשלתלמידיםעםצרכיםמיוחדיםאומרקעחברתי–תלמידים

םגבוהיםמשמעותיתמןהשיעוריםהמקבילי–אוששפתהאםשלהםשונהמשפתההוראה

,כאשרישנםהבדליםניכריםביןמגזריהשפה.OECD-בממוצעמדינותה

 למעלהמשליש)10:צרכים מיוחדים המוריםמלמדיםבכיתותז'39%בישראל, מן ט'-(

מ למעלה בהם ספר גבוה10%-בבתי זה שיעור מיוחדים. צרכים עם מהתלמידים

כפולכמעטבבתיספרישראלי,השיעור-במבטפנים.(31%)OECD-מממוצעמדינותה

 (.24%(,בהשוואהלזהבבתיספרדובריערבית)44%דובריעברית)

 ט'-(מןהמוריםמלמדיםבכיתותז'35%בישראל,כשליש)11:כלכלי נמוך-רקע חברתי

כלכלינמוך.שיעורזהגבוה-מהתלמידיםמרקעחברתי30%-בבתיספרבהםלמעלהמ

ישראלי,השיעורנמוךיותרבבתיספר-במבטפנים.(20%)OECD-מממוצעמדינותה

 (.50%(,בהשוואהלזהבבתיספרדובריערבית)30%דובריעברית)

 (מןהמוריםמלמדיםבכיתותז'25%בישראל,רבע)12:שפת אם שונה משפת הוראה-

מהתלמידיםשונהמשפתההוראה.10%-למעלהמשפתאימםשלט'בבתיספרבהם

ישראלי,שליש-במבטפנים.(21%)OECD-במקצתמממוצעמדינותהשיעורזהגבוה

                                                           
9
תהליךהלמידה קיימתמחלוקתבדברמידתההשפעהשלהרכבהתלמידיםבביתהספרעלתוצאי אףכי

 והישגיתלמידים,לאחרשמבקריםאתמאפייניהרקעשלהתלמידהבודד.
10
המגדיראותםכתלמידיםעםלקויות"תלמידיםעםצרכים מוגדריםכתלמידיםשישלהםאבחון מיוחדים"

שונות.לעתיםקרובותיהיואלותלמידיםשהוקצולהםמשאביםציבורייםאופרטייםנוספים)כוחאדם,משאבים
חומרייםאומשאביםכספיים(כדילתמוךבחינוךשלהם.

11
הבסיסייםהחייםצורכישבהןממשפחותהמגיעיםכתלמידיםמוגדרים"נמוךכלכלי-חברתימרקעתלמידים"

.ראוירפואיטיפולאוראויהתזונה,הולםדיורלמשלכמו,מסופקיםאינם
12
בישראל.השאלהמתייחסתלתלמידיםששפתהאםשלהםשונהמשפתההוראהאומהניב)דיאלקט(שלה

ההתייחסותהיאלשפותאםעבריתוערבית,בהתאםלמגזרהשפההביתספרי.
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של32%) זה הרכב עם ספר בבתי מלמדים עברית דוברי ספר בבתי מהמורים )

 בלבד(.2%תלמידים,ואילובבתיספרדובריערביתהשיעוראפסי)

 :כשביעית) 13רקע של הגירה המוריםמלמדיםבכיתותז'14%בישראל, מן בבתי-( ט'

מהתלמידיםמהגריםאומרקעשלהגירה,כשהלכהלמעשה10%-בהםלמעלהמספר

דומה זה שיעור עולה. מהוריהם אחד שלפחות ואלו עולים בתלמידים בעיקר מדובר

ה מדינות (17%)OECD-לממוצע פנים. )-במבט כחמישית מהמורים18%ישראלי, )

למידים,ואילובבתיספרבבתיספרדובריעבריתמלמדיםבבתיספרעםהרכבזהשלת

  בלבד(.2%דובריערביתשיעורםאפסי)

 :ט'בבתיספר-(מןהמוריםמלמדיםבכיתותז'8%בישראל,פחותמעשירית) 14פליטים

.שיעורזהנמוךמשמעותיתמממוצעמדינותהםפליטיםמהתלמידים1%לפחותבהם

  השפה.שיעוריםיחסיתדומיםנרשמובשנימגזרי.(30%)OECD-ה

 

 הספר בית והרכב' ט-'ז בכיתות התלמידים מאפייני: 3 לוח

כלל   
 ישראל

ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 24% 44% 31% 39% תלמידים עם צרכים מיוחדים 10%-למעלה מ

 51% 30% 20% 35% כלכלי נמוך-תלמידים מרקע חברתי 30%-למעלה מ

תלמידים ששפת האם שלהם שונה  10%-למעלה מ

 משפת ההוראה
25% 21% 32% 2% 

תלמידים מהגרים או מרקע של  10%-למעלה מ
 הגירה

14% 17% 18% 2% 

 10% 8% 30% 8% תלמידים שהם פליטים 1%לפחות 

 

  

                                                           
13
"תלמידמהגר"הואמישנולדמחוץלמדינה."תלמידמרקעשלהגירה"הואמישהוריונולדומחוץלמדינה.

 בהקשרזה,ניתןלראותגםתלמידעולהאומרקעשלעלייה,בהתאמה.
14
מאסוןאודתיתמרדיפה,פוליטימדיכוי,ממלחמהמקלטאחרבחיפושאחרתנהלמדישנמלטמיהוא"פליט"

 .בארץהחוקילמעמדוקשרללאוזאת,טבע
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 ספרי ביתה אקליםה .3

בו מתרחש החלק הארי של שבית הספר הוא סביבת העבודה העיקרית של המורה והמקום 

בית ספרי השפעה של ממש על היבטים הלמידה. מחקרים מראים כי לאקלים -הליך ההוראה

של  לימודייםההישגים ההנוגעים הן לתלמידים והן למורים בבית הספר ואולי חשוב מכל, על 

ת באמצעו טאליס בשאלון למנהלמחקר באקלים בית הספר הוערך בבית הספר.  התלמידים

וכן  בין הגורמים השונים בבית הספר, כבוד הדדיבועבריינות ואלימות באירועי  שעסקו היגדים

 .תלמידים יחסי מוריםוהמעריכים משמעת בכיתה  היגדיםת באמצעובשאלון למורה 

 באירועי אלימות מעורבות .3.1

ובריונותהמתרחשיםבתדירותשבועיתלפחותבכיתותאלימותעלאירועיהמנהליםידיווחמ

)כ ט'-'ז בישראל נפוצים אלימות אירועי של סוגים שלושה כי כ10%-עולה מן25%-עד

מן2%-המנהליםדיווחועלכך(,ואילוארבעתסוגיהאלימותהנותריםיחסיתנדירים)עדכ

גבוהיםבישראל הנפוציםובריונותאלימותשיעוריהדיווחעלאירועיהמנהליםדיווחועליהם(.

 השיעורים המן מדינות בממוצע OECD-המקבילים המנהלים מן כרבע . 26%)בישראל

 ה14%לעומת מדינות ביןOECD-בממוצע מילולית אלימות או איומים על מדווחים )

לעומת13%תלמידים,כשמיניתמדווחיםעלאלימותביןתלמידיםהמובילהלפגיעהפיזית)

ברכ2% חבלה על מדווחים עשירית וכמעט וגניבותו( 9%)ש זאת,3%לעומת לעומת .)

0.2%איומיםאוהתעללותמילוליתשלמוריםאושלצוותביתהספרנפוציםפחותבישראל)

שיעוריהדיווחשלהמנהליםבישראלדומיםוהבריונותביתראירועיהאלימות(.3%לעומת

עומדיםעלאחוזיםבודדיםבלבד.ו,OECD-לאלובממוצעמדינותה

מתרחשים המתוארים והבריונות  האלימות אירועיהמנהלים המדווחים כי שיעורי : 4 לוח

  בשבוע אחת פעם לפחות הספר בבית

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 20% 29% 14% 26% איומים או אלימות מילולית בקרב תלמידים

 3% 17% 2% 13% לפגיעה פיזיתאלימות בין תלמידים המובילה 

 7% 10% 3% 9% חבלה ברכוש וגניבות

תלמיד או הורה מדווח על קשר בלתי רצוי בין 
 תלמידים במרחב האלקטרוני

2% 3% 3% 1% 

תלמיד או הורה מדווח על פרסום מידע פוגעני על 

 תלמידים באינטרנט
2% 2% 2% 1% 

 0% 2% 1% 1% שימוש/אחזקה של סמים ו/או של אלכוהול

איומים או התעללות מילולית של מורים או של צוות 

 בית הספר
0% 3% 0% 1% 

אירועיהאלימותאחדמסוגיעלכלהדיווחשלמנהליםישראלי,נמצאכישיעורי-במבטפנים

בבתיספרדובריעברית,בהשוואהלעמיתיהםבבתיגבוהיםיותרוהבריונותבקרבתלמידים

ספרדובריערבית.הפעריםניכריםבעיקרבדיווחעלאלימותביןתלמידיםהמובילהלפגיעה

29%,בהתאמה(ועלאיומיםאואלימותמילוליתבקרבתלמידים)3%לעומת17%פיזית)

 20%לעומת בהתאמה(. ט, ממחקר לממצאים בניגוד עומד זה ממצא קודם )דיווחיאליס

 מיצ"במנהלים( תלמידים(וממחקרי )דיווחי אלימותש, רובהדיווחיםעלאירועי בהםעלפי

ובריונותגבוהיםיותרבבתיספרדובריערבית)ראולהלן(.
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,נרשםגידולחד2013קודם,טאליסהמחקרהמענייןלצייןבהקשרזהכיבהשוואהלמחזור

שדיווחושיעורב )מלעהמנהלים תלמידים בין מילולית אלימות או (26%-ל13%-איומים

הגידולהחדביותרמביןכל–(13%-ל6%-ואלימותביןתלמידיםהמובילהלפגיעהפיזית)מ

 ממש.שארבואילו–המדינות של שינוי חל לא והבריונות האלימות חדהאירועי עלייה

-בשיעוריהדיווחעלאירועיאלימותאלהנרשמהבמגזרדובריהעברית)אלימותמילולית:מ

מ29%-ל12% פיזית: אלימות 17%-ל4%-, דוברי במגזר ואילו עלייה( נרשמה הערבית

(.3%-ל11%-(ואףירידה)אלימותפיזית:מ20%-ל17%-קלהבלבד)אלימותמילולית:מ

אלהיבטים הישל מיצ"במותובריונותנבחניםגםבמדדי תלמידיםאך, דיווחי מבוססיםעל

הדיווח15ירועיםבחודששקדםלהעברתהשאלון.ונוגעיםלקיוםהא תשע"חמיצ"בבשיעורי

ז' כיתות תלמידי -בקרב על ט' האלימותהיבטימרבית לנתוניםגבוהים דומים במחקראו

לעומתזאתעלפי2018טאליס האלימות. המיצ"ב,במרביתמדדי המילוליתוהןנתוני הן ,

 לתשע"ח.הפיזית, תשע"ג השנים בין ירידה מגמת ועוד,נרשמה התלמידים זאת מדיווחי

בריערבית,וזאתבניגודלממצאיםבמיצ"בעולהכיאירועיאלימותשכיחיםיותרבבתיספרדו

עוליםמדיווחיהמנהליםבמחקרטאליס.ה

 בכיתהמשמעת  .3.2

בכיתהבמהלךמשמעתבעיותט'בישראלמדווחיםעל-כרבעעדשלישמהמוריםבכיתותז'

שיעוריהדיווחעלבעיותמשמעתבכיתהגבוהים.OECD-השיעור,בדומהלממוצעמדינותה

 רביותר זמן להמתין בצורך האמור בכל ובעיקר עברית, דוברי ספר בבתי מורים בקרב

בקרבמוריםבמגזרדוברי23%לעומת33%עתהרוחותבכיתה)בתחילתהשיעורעדלהרג

,בהתאמה(.18%לעומת29%הערבית(,ובכךשבכיתהישרעשהמפריעללימודים)

 16בכיתה משמעתבעיות דיווחי מורים : 5 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

ות זמן רב עד לחכ כשהשיעור מתחיל עליי
 שהתלמידים נרגעים

30% 28% 33% 23% 

 26% 30% 29% 29% מהשיעור בגלל הפרעות תלמידים אני מאבד זמן רב

 18% 29% 26% 26% הזאת הרבה רעש המפריע ללימודיםיש בכיתה 

ים ליצור אווירת לימודים התלמידים בכיתה משתדל

 נעימה
74% 71% 73% 79% 

טאליסהמחקרהבהשוואהלמחזור 2013קודם, נרשמהירידהבדיווחי מוריםרקבנוגעה,

)מ בשיעור בתחילת הרוחות להרגעת עד ארוכה בהמתנה ואילו30%-ל36%-לצורך ,)

בדיווחעלשארהיבטיהמשמעתלאחלשינוישלממש.

ז' כיתות תלמידי ב-מדיווחי ט' עולה בתשע"ח מיצ"ב האמורשליליתתמונה בכל יותר

דיווחוכיםתלמידיה(מ67%כשנישלישים)בכיתה.פרותסדרובעיותהמשמעתשכיחותהל

                                                           
15
ראובאתרראמ"ה:להרחבה

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/Meitzav/Aklim_2018.htm 
16
"מסכיםמאוד""מסכים"אוושבחריםמורמוצגיםשיעוריהמוריםהמסכימיםעםכלאחדמןההיגדים,כלומר

"מסכיםמאוד".-מסכים","מסכים"ומביןארבעאפשרויותהתשובה:"כלללאמסכים","לא

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/Meitzav/Aklim_2018.htm
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להרעיש יפסיקו שתלמידים לחכות צריכים )המורים מהם רבעים שלושה וכמעט (71%,

עם.למהלךהשיעורומפריעיםבכיתהובלגןרעשעושיםהתלמידיםקרובותלעיתיםדיווחוכי

ב שיפור של מגמה עולה המיצ"ב מנתוני בכיתהזאת, תלמידים של נאותה ביןהתנהגות

תשע"גלתשע"ח.

לגבי המורים בתחושת שונות המסבירים הגורמים על ללמוד ניסיון נעשה טאליס במחקר

.בישראל)משתנהמוסבר/תלוי(האקליםהמשמעתיבכיתהוהצורךשלהםבשיפורהמשמעת

במחקרנמצאובמדינותרבותש השתתפו ככלששיעורםבכיתהשלתלמידיםעםכצפוי כי

 על מדווחים מורים כך יותר, גדול התנהגותיות יותרבעיות רבות משמעת וצורךבעיות

 היבטי בשיפור ו,בכיתההמשמעת שיעור עם גם נמצא דומה שלהקשר מרקע תלמידים

בניגודלכך,הגירה/עלייה כלומרככלנמצאעםשיעורםשלתלמידיםמחונניםהפוךקשר. ,

 כך יותר גבוה בכיתה ששיעורם על מדווחים מורים ופחות בשיפורהבעיותמשמעת צורך

המשמעתבכיתה יותרהיבטי בקשרקטן רקעשלמוריםנמצאו מאפייני שני אקליםעםה.

המוריםמועסקים)הקשוריםזהבזה(.ככלשותקבהוראהוהיקףמשרההמשמעתיבכיתה:

בעיותבהיקףמשרהגדוליותרובעליותקרביותרבהוראה,כךהמוריםמדווחיםעלפחות

משמעתופחותצורךבשיפורהמשמעת.

האקלים לגבי תחושתהמורים ידי על מוסברים משתנים אילו גם במחקר נבחן זאת, לצד

המשמעתיבכיתהוהצורךשלהםבשיפורהמשמעת)משתנהמסביר/בלתיתלוי(אגבבקרה

הפרות על שמדווחים מורים כי נמצא בישראל כיתה. ומאפייני מורים של רקע משתני על

יותרבשיפורהאקליםהמשמעתינוטיםלחושבטוחיםמשמעתרבותיותרבכיתתםוצורךרב

השיעור מן זמן להקדישפחות יותר(, נמוכה עצמית חוללות תחושת )קרי ביכולתם פחות

הוראה פרקטיקות יותר נמוכה בתדירות ולהפעיל ולהוראה, קונסטרוקטיביסטיותללמידה

מששלהבניהומעודדותגבוהמסדרחשיבהמיומנויותהמקדמות ככלידע. הדבר, מעות

שהמשמעתבכיתהנמוכהיותרלתפיסתהמורים,כךנפגעתלארקתחושתהמסוגלותשל

ובפרטלפרקטיקותהחיוניות שהםמקדישיםלהוראהבפועל, המוריםאלאגםפוחתהזמן

לקידוםלמידהמשמעותית.
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 תלמידים-יחסי מורים .3.3

 המורים מדיווחי תלמיד-יםמוריחסיאודותעל כי עולה מוריםבישראלים בין היחסים

שיעוריההסכמהעםכלאחדמןההיגדיםעומדיםעל.טוביםט'מאוד-כיתותז'בלתלמידים

הלפחות90% מדינות לממוצע דומים והם ,-OECD פנים. -במבט דיווחי המוריםישראלי,

 ספרדוברי נמוכיםיותרבהשוואהלערביתבבתי ספרדדיווחי עבריתעמיתיהםבבתי וברי

(,בהתאמה97%לעומת78%םאתחשיבותרווחתהתלמידים)תפיסתהמוריבכלהאמורב

(.,בהתאמה93%לעומת82%והתעניינותבדבריהם)

 יםתלמיד-מורים יחסי דיווחי מורים על: 6 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

זקוק לעזרה נוספת, בית הספר מספק לו אם תלמיד 

 אותה
94% 92% 94% 93% 

בדרך כלל המורים והתלמידים מסתדרים היטב זה 
 עם זה

93% 96% 94% 90% 

 78% 97% 96% 92% רוב המורים מאמינים שרווחת התלמידים חשובה

 82% 93% 93% 90% רוב המורים מתעניינים במה שיש לתלמידים לומר

,לאחלושינויים2013קודם,טאליסהמחקרהמענייןלצייןבהקשרזהכיבהשוואהלמחזור

המורים יחסי בתפיסת בישראלתלמידים-ניכרים קלה לירידה פרט , בשיעורי2%של

.ההסכמהעםההיגדהנוגעלכךשבדרךכללמוריםותלמידיםמסתדריםהיטבזהעםזה

(דיווחו49%ט')-עולהכירקכמחציתמתלמידיכיתותז',מנתונימיצ"בתשע"חנוסףעלכך

(דיווחועליחסי73%עליחסיקרבהואכפתיותביןמוריםותלמידים,וכשלושהרבעיםמהם)

מדיווחיבאופןניכרנמוכיםאלונתוניםןיהואכפתיותביןמחנךהכיתהוהתלמידים.ועדיבקר

.2018המוריםבמחקרטאליס
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 בהוראה כקריירה וגורמי המשיכה למקצועהבחירה  .4

 כדי שונים באמצעים להשתמש מחקרים מראים כי מדינות שהישגי תלמידיהן גבוהים נוטות

 כניסתם בטרם הוראה פרחי הכשרת, כניסה מבחני באמצעות היתר בין, המורים את לבחור

 למשוך מצליחות מעטות מדינות רק, זאת עם '.סטאז תקופת של בהצלחה והשלמה להוראה

הבנת ל חשיבות מכאן שנודעת.הוראה ללמוד גבוהים לימודיים הישגים בעלי תלמידים

 –אם כהעדפה ראשונה ואם לא  – אלו הבוחרים במקצוע ההוראה של הבחירה תהליך

 בתורם אשר, ההוראה במקצוע לבחירהוהשיקולים  המוטיבציה בבסיס הגורמים של ובהבנה

 . המועמדים בעיניי למושך אותו שהופכים ההוראה במקצוע היבטים על אור לשפוך יכולים

 העדפה בבחירה בהוראה כקריירה .4.1

הראשונה ההעדפה הייתה הוראה הקריירה בבחירת אם נשאלו טאליס במחקר המורים

בישראל, המוריםבכיתותז'61%שלהם. הוראהה-מן כי ציינו יתהההעדפההראשונהיט'

שי הקריירה. בבחירת השלהם מדינות בממוצע השיעור מן במעט נמוך זה OECD-עור

(.לאנמצאהבדלשלממשביןמוריםבבתיספרדובריעבריתלעמיתיהםבבתיספר67%)

דובריערבית.

: שיעורי המורים שציינו כי הוראה הייתה ההעדפה הראשונה שלהם בבחירת 7 לוח

 קריירה

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

בבחירת הקריירה, האם הוראה הייתה ההעדפה 

 הראשונה שלך
61% 67% 61% 62% 

ה מדינות בממוצע והן בישראל ראשונהOECD-הן כהעדפה בהוראה הבחירה שיעורי ,

בכ יותר גבוהים כי10%-לקריירה לציין מעניין עוד מורים. בקרב מאשר מורות בקרב

ותיקיםמוריםבקרביותרגבוההלקריירהראשונהכהעדפהבהוראההבחירהבישראל

השפהממגזריאחדבכלנכוןזהוממצא(,51%)דרכםבראשיתלמוריםבהשוואה(64%)

ה בממוצע 68%)OECD-וכן בהתאמה(59%לעומת ו., יתכן הבדליםהדבר משקף

 מורים בין היתה–בנשירה/התמדה שהוראה שמורים שלהםלדוגמא הראשונה הבחירה

לא שהוראה לאלו בהשוואה בו, מתמידים ויותר אתהמקצוע לעזוב נוטים פחות לקריירה

שיעורםבקרבמוריםותיקיםגבוהיותרהיתההבחירההראשונה ועלכן הראוי.שלהם, מן

 כי לציין כצפוי דוברי העבריתבמגזר בהוראה הבחירה לקריירהראשונהכהעדפהשיעורי

יםיותרבקרבמוריםשההסמכההראשונהשלהםלהוראההיתהבתוכניותלהכשרתגבוה

שלביתמאוניברסיטה-ואםבתכונתדו(72%במתכונתמשולבתבמכללהלחינוך)אם)מורים

הרגילונמוכיםיותרבקרבמוריםשהוסמכובתוכניותהסבתאקדמאים)אםבמסלול((65%)

39%) ואםבמסלוללתוארשני )M.Teach((או52%) תעודתהוראה)כאלו (.52%חסרי

 הערבית דוברי במגזר זאת, בהוראהלעומת הבחירה בשיעורי ממש של הבדל נמצא לא

הסבראפשרילהבדלהמורים.לפימסגרתההכשרהלהוראהשללקריירהראשונהכהעדפה

בחינ מצריך הדבר אך התעסוקה, באפשרויות פער הוא השפה מגזרי בין מעמיקהזה ה

 מחקר. והמשך כי לציין ראוי ביןלקריירהראשונהכהעדפהבהוראההבחירהעוד דומה
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 השונותבקבוצותמורים 60%)הגיל גיל עד צעירים מורים 30בקרב מורים61%, בקרב

.(ומעלה50שגילםבקרבמוריםמבוגרים62%-שנים,ו49-30בגילאים

קשראפשריביןהבחירהבהוראהכהעדפהראשונהבמחקרטאליסנעשהניסיוןללמודעל

תחושתהחוללותהעצמיתשלהמוריםושביעות לבין תלוי( לקריירה)משתנהמסביר/בלתי

מהמקצוע במחקרים/תלוייםמוסברים)משתנרצונם רבותשהשתתפו ובמדינות בישראל .)

הןבעליתחושתמוריםשבחרובהוראהכהעדפהראשונהלקריירהנטולהיותנמצאכצפויכי

חוללותעצמיתגבוההיותרוהןבעלישביעותרצוןגבוההיותרמןהמקצוע.

 שיקולים בהחלטה להיות מורה .4.2

להיות בהחלטתם שונים לשיקולים שייחסו החשיבות על המורים נשאלו טאליס במחקר

הנוגעיםלשיקוליםרבהאובינוניתחשיבותייחסוהמוריםשלהאריהחלקבישראלמורים.

להשפיעמאפשרתשהוראהלכךקרי,ולתרומהלחברההציבורשירותדרךעצמיתלהגשמה

תלמידיםולקדם(,96%)לחברהלתרום(,97%)צעיריםואנשיםילדיםשלההתפתחותעל

91%)מוחלשותחברתיותמשכבות הנוגעיםלשיקוליםחשיבותייחסומכךפחות(.

לכך(,75%)בהוראההזמניםללוחקרי,ההוראהבמקצועהעסקהותנאיכלכלייםלמאפיינים

רק)הולמתהכנסהאו(70%)תעסוקתיבטחוןאו(71%)יציבהקריירהמספקתשהוראה

(.49%

מדינותישראלדומהלזהבממוצעככלל,מדרגהשיקוליםהחשוביםבהחלטהלהיותמורהב

כן.OECD-ה כמו בישראלהמוריםשיעורי, עלחשיבותלשיקולנתון עלפידומיםשדיווחו

משמעותיהבדל,זאתעם.10%בעדמהםגבוהיםאוOECD-המדינותבממוצעלאלורוב

שבישראלהוא OECD-המדינותלממוצעבהשוואה, משכבותתלמידיםלקדםהאפשרות,

,75%לעומת91%)מוריםיותרעבורבמקצועבבחירהשיקולהיוותהמוחלשותחברתיות

עבורבמקצועבבחירהשיקולהיוותהמהוראההולמתהכנסהשלהשיקולואילו(,בהתאמה

(.בהתאמה,67%לעומת49%)מוריםפחות

  17שיקולים המתוארים בהחלטתם להיות מוריםלחשיבות  שייחסו: שיעורי המורים 8 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

הוראה מאפשרת לי להשפיע על ההתפתחות של 
 ילדים ושל אנשים צעירים 

97% 92% 97% 96% 

 97% 96% 88% 96% הוראה מאפשרת לי לתרום לחברה 

הוראה מאפשרת לי לקדם תלמידים משכבות 
 חברתיות מוחלשות 

91% 75% 91% 92% 

לוח הזמנים בהוראה )למשל שעות העבודה, 

חופשות, משרות חלקיות( מתאים למחויבויות שלי 
 בחיי האישיים 

75% 66% 71% 87% 

 85% 66% 61% 71% הוראה היא קריירה יציבה 

 80% 66% 71% 70% הוראה מספקת ביטחון תעסוקתי 

 70% 42% 67% 49% הוראה מספקת הכנסה הולמת 

                                                           
17

הוגדר מסוים לשיקול חשיבות שייחס שבחרמורה ארבעמי מבין רבה" "במידה או בינונית" "במידה
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הציבורשירותדרךעצמיתלהגשמההנוגעיםשיקוליםעלהדיווחשיעוריכינמצאבישראל

ספרבמוריםביןדומים ספרבלאלוהעבריתדובריבתי ערביתדובריבתי ,זאתלעומת.

ההוראהבמקצועהעסקהותנאיכלכלייםלמאפייניםהנוגעיםשיקוליםעלהדיווחשיעורי

לעמיתיהםבהשוואהערביתדובריבתיספרבמוריםבקרב30%עד15%-בכיותרגבוהים

ספרב עבריתדובריבתי 70%)הולמתהכנסהמספקתשהוראהבכךהאמורבכלובפרט,

(.העבריתדובריבקרבבלבד42%לעומתערביתהדובריבקרב

החשיבותכייתכןי הניתנת יחסית במקצועהעסקהותנאיכלכלייםלשיקוליםהנמוכה

בכללישראל עברית,ההוראה, ספרדוברי גם)מהמעמדנובעתובפרטבקרבמוריםבבתי

אינןבאיםבשעריהמקצועציפיותיהםשלה,כךשלכתחילההמקצועשלגבוההלא(הכלכלי

גבוהות.

ושיקולים מורה להיות המוטיבציה גורמי בין אפשרי קשר על לעמוד ניסו טאליס במחקר

תלוי מסבירים/בלתי )משתנים במקצוע בבחירתבבחירה להוראה העדפה מתן לבין ים(

גיל(. מגדר, )כגון: מורים של רקע מאפייני על בקרה תוך מוסבר/תלוי( )משתנה קריירה

בישראללאנמצאוקשריםשכאלו.

כך על נוסף לעמוד ניסו בבחירהבמחקר ושיקולים מורה להיות מוטיבציה בין הקשר על

לבין תלויים( מסבירים/בלתי )משתנים מקצועיבמקצוע לפיתוח בפעילויות השתתפות

בהוראה, ותק מגדר, )כגון: מורים של רקע מאפייני על בקרה תוך מוסבר/תלוי( )משתנה

ששיקולים מורים כי נמצא בישראל, משרה(. שירותדרךעצמיתלהגשמההנוגעיםהיקף

לפיתוחהציבורהיומרכזייםבהחלטתםלהיותמוריםנוטיםלהשתתףבפעילויותרבותיותר

מוריםששיקוליםוכךגםמקצועי)קשרדומהנמצאכמעטבכלהמדינותשהשתתפובמחקר(,

ההוראהתפסומקוםמרכזיבהחלטתםבמקצועהעסקהותנאיכלכלייםלמאפייניםהנוגעים

ב נמצא דומה )קשר מקצועי לפיתוח פעילויות בפחות להשתתף נוספות,5-נוטים מדינות

ישלצייןכיהמדינותבהןנמצאהקשרואלובהןנמצא.מדינותנמצאקשרהפוך7-כאשרב

הקשרההפוךאינןנבדלותאלומאלובשכרהשנתיההתחלתיהקבועבחוקשלמוריםבבתי

.((1תרשיםספרציבורייםעםהתחלתעבודתםבמקצועההוראה)כמוצגב
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 הכשרה ומוכנות להוראה .5

ניצב לו אתגר  ,כמורים לשמש מוטיבציה ובעלי ההוראה במקצוע שבחרו מועמדים בהינתן

הכשרתם כמורים איכותיים ותלויה ועומדת שאלת מידת המוכנות שהם חשים למילוי 

 מכרעת תרומה, להוראה כניסה בטרם מורים הכשרת במהלך הלמידה להזדמנויות. תפקידם

 ההוראה אסטרטגיות על ניכרת והשפעה, לתפקודם ושנדרש המורים שרוכשים לידע

הן לתחושת  ישירות קשורים היבטים אלו. שלהם ההוראה איכות ועל מאמצים שהמורים

 של החזון את לשקף אלו למידה הזדמנויות על. תלמידים המוכנות של המורים והן להישגי

 הנכנסים למורים שיהיו מצפים מורים להכשרת והמוסדות חינוך שמערכת והמיומנויות הידע

המורים אל מול תחושת  בהכשרת הנושאים הנכללים של בחינה. הלימוד כיתות בשערי

 על ולהצביע זה מערך של יםרהתוצ על אור לשפוך יכולה המוכנות של המורים בנושאים אלו,

.שיפור בהן שנדרש נקודות

 נושאים שנכללו בהכשרת מורים .5.1

שלהםההכשרהתוכניותבשנכללוהנושאיםאודותעלהמוריםנשאלוהמחקרבמסגרת

 הפורמליתבהשכלתםאולהוראה בעבודתםנושאלכלבנוגעמוכניםחשוהםכמהועד,

.בהוראה

נחשבים הנושאים מבין הליבהלארבעה מורים:נושאי המקצועותבהכשרת של התוכן

.בעבורכלאחדהמורהמלמד,דרכיההוראהוהפדגוגיהשלמקצועותאלו,ופדגוגיהכלליתש

 בנפרד, הללו הליבה 90%-כמנושאי דיווחו בישראל מהמורים הוא בתכי כניתונכלל

שלהם בישראלמן80%-כ.ההכשרה נכללוהמורים יחד גם הליבה נושאי שכל דיווחו

בהכשרתם דומיםשיעורים. לאנמצאהבדלשל.OECD-המדינותבממוצעלשיעוריםאלו

ההכשרהאוההשכלהשלתוכניותממשבשיעוריהדיווחעלהכללתארבעתנושאיהליבהב

,אםבכלל(.5%מוריםביןמגזריהשפה)פעריםקטניםשלעד

,בישראלהמוריםדיווחיפיעלמוריםבהכשרותביותרהשכיחיםשהם,הליבהלנושאיפרט

וניהולתלמידיםהתנהגות"הנושאיםנכללובהכשרתםכידיווחוהמוריםמןרבעיםכשלושה

74%)"כיתה 73%)"הטרוגניתבכיתההוראה"-ו( הנושאעלדיווחומהםשלישיםשני(,

67%)"תחומיםחוצילמידהכישוריהוראת" אחרמעקב"הנושאיםעלדיווחומכךפחות(,

61%)"התלמידיםשלוהלמידהההתפתחות (,58%)"הוראהרכיולצבתקשובשימוש"-ו(

34%)"לשונית-רבאותרבותית-רבבסביבההוראה"עלדיווחוכשלישורק ,רובפיעל(.

במחקרשהשתתפוOECD-המדינותבממוצעלאלודומיםבישראלהדיווחשיעורי פרט,

בולטיםהבדליםלשני ההכשרהתוכניותביותרנפוץ"הטרוגניתבכיתההוראה"הנושא:

בהתאמה62%לעומת73%)בישראל , והלמידהההתפתחותאחרמעקב"הנושאואילו(,

(.,בהתאמה70%לעומת61%)בישראלפחותנפוץ"התלמידיםשל
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בהשכלתם או להוראה הכשרתם  תוכנית: שיעורי המורים שציינו כי הנושא נכלל ב9 לוח

 הפורמלית

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

התוכן של חלק מהמקצועות שאני מלמד או של 

 כולם
91% 92% 90% 92% 

 90% 91% 92% 91% פדגוגיה כללית

הפדגוגיה של חלק מהמקצועות שאני מלמד או של 

 כולם
90% 89% 89% 93% 

מלמד או דרכי הוראה בחלק מהמקצועות שאני 
 בכולם

89% 88% 88% 92% 

 85% 71% 72% 74% התנהגות התלמידים וניהול הכיתה

 84% 70% 62% 73% הוראה בכיתה הטרוגנית

 79% 63% 65% 67% הוראת כישורי למידה חוצי תחומים

 81% 54% 70% 61% מעקב אחר ההתפתחות והלמידה של התלמידים

 70% 54% 56% 58% שימוש בתקשוב לצורכי הוראה

 51% 29% 35% 34% לשונית-תרבותית או רב-הוראה בסביבה רב

שאינםארבעתנושאיהנושאיםשארהכללתעלהדיווחששיעורינמצאישראלי-פניםבמבט

הוראה"הנושאיםעבור)15%-בכהערביתדובריבמגזרמוריםבקרביותרגבוהיםהליבה

,"הוראהרכיולצבתקשובשימוש","תחומיםחוצילמידהיכישורהוראת","הטרוגניתבכיתה

-רבאותרבותית-רבבסביבההוראה")20%-כעד("כיתהוניהולתלמידיםהתנהגות"-ו

(."התלמידיםשלוהלמידהההתפתחותאחרמעקב")30%כמעטעדואף("לשונית

 תחושת המוכנות להוראה .5.2

המוריםנשאלועוד אחד כל בעבור אלובמחקר, להוראהמנושאים מוכנים כמהחשו עד ,

הכשרתםונכנסובשעריהמקצוע.אתסיימוכאשר

בנושאיםרבהאובינוניתבמידהמוכנותעלהמדווחיםהמוריםששיעורינמצאבישראל,ככלל

בישראל,כך.ההכשרהתוכניותבהנושאהכללתעלהדיווחלשיעוריבהלימהנמצאיםםהשוני

התוכןתחום:כלומר,הליבהבנושאימוכנותתחושתעלדיווחומהמורים85%-כעד75%-כ

רק.כלליתופדגוגיה,אלומקצועותשלוהפדגוגיהההוראהדרכי,מלמדיםהםשהמקצועשל

ועל,"לשונית-רבאותרבותית-רבבסביבההוראה"בנושאמוכנותעלדיווחוהמוריםמןשליש

עולהמכאן.המוריםמן60%-כעד45%-כשלבינייםבשיעורימוכנותדווחההנושאיםשאר

דומהבהוראהלעבודהמוכנותתחושתעלשדיווחוהמוריםשיעוריפיעלהנושאיםמדרגכי

הכשרתםבמהלךהנושאהכללתעלשדיווחוהמוריםשיעוריפיעלשלהםלמדרג ,ברם.

הדיווחמשיעורינמוכיםהשוניםבנושאיםמוכנותעלהמדווחיםהמוריםשיעורי,עקביבאופן

.ההכשרהתוכניותבהנושאהכללתעל

.במחקרשהשתתפוOECD-המדינותממוצעמנתוניגםעולהדומהיחסיתכלליתתמונה

הליבהנושאימבין (80%)התוכןבנושאימוכניםחשומוריםשליותרגדולמעטשיעור,

מוכנותעלדיווחוהמוריםמןכרבערק(.70%-כ)ההוראהודרכיהפדגוגיהבנושאימאשר

"לשונית-רבאותרבותית-רבבסביבההוראה"בנושא מוכנותדווחההנושאיםשארועל,

.המוריםמן55%-כעד45%-כשלבינייםבשיעורי
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  18בהוראה לעבודהחלו כאשר  : שיעורי המורים שציינו כי חשו מוכנים בנושא10 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

התוכן של חלק מהמקצועות שאני מלמד או של 

 כולם
84% 80% 84% 83% 

 77% 75% 70% 76% פדגוגיה כללית

הפדגוגיה של חלק מהמקצועות שאני מלמד או של 

 כולם
79% 71% 78% 83% 

דרכי הוראה בחלק מהמקצועות שאני מלמד או 

 בכולם
76% 71% 75% 82% 

 76% 53% 53% 59% התנהגות התלמידים וניהול הכיתה

 75% 54% 44% 59% הוראה בכיתה הטרוגנית

 69% 54% 49% 58% הוראת כישורי למידה חוצי תחומים

 77% 49% 53% 56% מעקב אחר ההתפתחות והלמידה של התלמידים

 63% 41% 43% 47% שימוש בתקשוב לצורכי הוראה

 48% 28% 26% 33% לשונית-תרבותית או רב-רבהוראה בסביבה 

שתחושתהמוכנותשלמוריםבבתיספרדובריערביתעלפירובנמצאישראלי-פניםבמבט

בנושאיהליבההקשוריםלפדגוגיה6%-גבוההמזושלעמיתיהםבבתיספרדובריעברית,ב

)לעומתזאת,בנושאיתוכןופדגוגיהכלליתלאהםמלמדיםשודרכיההוראהשלהמקצועות

ארבש30%-עדכ15%-,ובנרשםפערבתחושתהמוכנותביןמוריםבמגזריהשפההשונים(

הנושאים.

ו הכשרתמוריםבנושאמסוים האפקטיביותשל על ללמוד כדי למוכנותהמוריםעל הקשר

נכללבהכשרתםאתשיעוראלולהוראהבנושאזה,ישלבחוןבקרבהמוריםשציינוכינושא

עדרמוכנותמביןיבנושאיהליבה,שיעוריהמדווחיםעלה19עדרמוכנותבנושא.ישדיווחועלה

רק של"בנושא12%המדווחיםעלהכללתהנושאבהכשרתםהםהנמוכיםביותר, התוכן

כולם של או מלמד שאני מהמקצועות 20%-כועד"חלק כללית"בנושא בשאר"פדגוגיה .

,30%-עדכ25%-עדרמוכנותגבוהיםיותרועומדיםעלכיהנושאיםשיעוריהמדווחיםעלה

 בנושאים: רב"בעיקר בסביבה רב-הוראה או התלמידים"-ו"לשונית-תרבותית התנהגות

(.32%)"שימושבתקשובלצורכיהוראה"כלאחד(וכן29%)"וניהולהכיתה

שיעו שישנו כך על הממצאיםמצביע עםהצטרפותםמכלול מוריםשחשו של לאמבוטל ר

 בנושאים ובעיקר מסוימים, בנושאים הצורך די מוכנים לא רב"למקצוע בסביבה -הוראה

רב או ו"לשונית-תרבותית הוראה"-, לצורכי בתקשוב המורים"שימוש כלל בקרב אם בין ,

ה50%-)למעלהמ על דיווחו אםימהמורים ובין מוכנותבנושאיםאלו( בקרבהמוריםעדר

הנושאנכללבהכשרתם)כ כי עלה30%-שדיווחו גםימהםדיווחו עדרמוכנותבכלנושא(.

עדרינרשםשיעורניכרשלמוריםשדווחועלה"התנהגותהתלמידיםוניהולהכיתה"בנושא

הנושא כי לציין ראוי אלו, נושאים לצד בהכשרתם. נכלל שהנושא המורים מקרב מוכנות

                                                           
18
שבחרמורהשחשמוכנותהוגדר ארבעמי מבין "במידהרבה" או באפשרויותהתשובה"במידהבינונית"

"במידהרבה".-במידהבינונית"ו"במידהמועטה","תתשובה:"כלללא",אפשרויו
19
"כללבאפשרויותהתשובה"היעדרמוכנות"הואהערךהמשליםשלמישדיווחעל"מוכנות",כלומרמישבחר

בקרבהמוריםשציינוכינושארקבעבורכלנושא,הנתוןאודותהעדרמוכנותמחושב."במידהמועטהאו"לא"
.נכללבהכשרתם
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וחשובלתפקודהמורים–"התפתחותוהלמידהשלהתלמידיםמעקבאחרה" נושאמרכזי

 ה–בכיתות לממוצע ביחס בישראל מורים בהכשרות פחות שיעורOECD-נפוץ וגם

דובריעברית.ככלל,בתיספרבעיקרבקרבמוריםבהמדווחיםעלמוכנותבנושאיחסיתנמוך

נושאיליבה,היוגבוהיםיותרבקרבמוריםעדרמוכנותבנושאיםשאינםישיעוריהדיווחעלה

דובריערבית.ממצאיםאלומצביעיםבתיספרדובריעברית,לעומתעמיתיהםבבתיספרב

לעיל בהכשרותבמוריםבנושאיםשצוינו לשיפור שישמקום כך -הוראהבסביבהרב)"על

רב או "לשונית-תרבותית הוראה", לצורכי בתקשוב "שימוש תלמי", וניהולהתנהגות דים

אושלחלופיןנדרשתהתנסות("מעקבאחרההתפתחותוהלמידהשלהתלמידים","הכיתה

.אלמולאלה,ניתןלשפראתתחושתהמוכנותמשמעותיתוארוכהיותרבהוראהבכיתותכדי

ושיעור"הוראהבכיתההטרוגנית"לצייןלחיובאתהשיעורהגבוהיחסיתשלהכללתהנושא

.לאורהשונותOECD-המוריםשדיווחועלמוכנותבנושאבישראל,ביחסלממוצעמדינותה

של הרקע במאפייני גם כמו הלימודיים ההישגים ברמת בישראל, תלמידים בין הרבה

משמעותי ומקום דגש יקבל שהוא ונכון רבה, וחשיבות מרכזיות זה לנושא התלמידים,

ריםו,ניתןלצייןלחיובאתהמוכנותהגבוההשלמכךלעףנוסבתהליכיההכשרהשלמורים.

שלהמקצוע,ובפרטבקרבאלושהנושאנכללבהכשרתם.תוכןל

 תחושת חוללות עצמית בנושאלעל: קשר בין נושאים שנכללו בהכשרת מורים -מבט

ניסולעמודעלקשראפשריביןהתכניםוהנושאיםבהכשרתהמורים)משתנהבמחקרטאליס

 הוראה איכות מדדי לבין תלוי( מסביר/בלתי ומידתכמו תכנים באותם המסוגלות תחושת

)כגון: מורים של רקע מאפייני על בקרה תוך מוסברים/תלויים(, )משתנים בכיתה יישומם

קשרי נמצאו בישראל בהוראה(. ותק מוריםמגדר, כך, שנבחנו. המקרים בכל חיוביים ם

לחושמסוגליםויעיליםיותר"התנהגותתלמידיםוניהולכיתה"שבהכשרתםנכללנושא נטו

נטו"רכיהוראהושימושבתקשובלצ"מוריםשבהכשרתםנכללהנושא;ביכולתםלנהלכיתה

קטיםאועבודהבתדירותרבהיותרלאפשרלתלמידיהםלהשתמשבתקשובלשםביצועפרוי

מוריםשבהכשרתםנכללהנושא;בכיתה "לשונית-רבאותרבותית-רבבסביבההוראה"וכן

זאתבהשוואהלמורים כל בנוגעלהוראהבסביבותאלו, מסוגלותרבהיותר לדווחעל נטו

לאנכללובהכשרתםהפורמלית.תמונהדומההתקבלהגםבמרביתהמדינותאלושנושאים

.OECD-שהשתתפובמחקרובממוצעמדינותה
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 ושביעות רצון תחושת חוללות עצמית .6

 תחושת חוללות עצמית .6.1

 למורים בנוגע שלו. ביכולות לאדם שיש תחושת המסוגלות והביטחון היא עצמית חוללות

 שכרוכות מגוון המשימות את לבצע לתפיסתם את יכולתם מתייחסת עצמית החוללות

 הליך הן על תפקודם הלכה למעשה כמורים והן על השפעה זו לאמונה. כמורים בעבודתם

. והארוך הקצר בטווח בו שרכש ולידע הספר לבית התלמיד ויחס התלמידים, של הלמידה

תן לקטגוריות של לארבע קטגוריות הדומות במהו מתחלקת עצמית חוללות טאליס במחקר

 Classroomכיתה ) בניהול עצמית חוללות: (8פרק  או להלן)ר פרקטיקות ההוראה

management) ,עצמית חוללות ( בהוראהInstruction) ,אצל עניין ביצירת עצמית חוללות 

(, וחוללות עצמית בפעילויות Student engagementהתלמיד והגברת מעורבותו בלמידה )

 בין חיובי קשר קיים כי מלמד החינוך בתחום המחקר. (Advanced activitiesמתקדמות )

 לרמת קשר אלו היבטים ולשני, תדירות השימוש בפרקטיקות הרלוונטיות לבין עצמית חוללות

 . הספר בבית תלמידים של בהישגים והשיפור, הלימודיים ההישגים

במחקרטאליסנשאלובכלפרקטיקהשותהחוללותהעצמיתשלהמוריםוכדילמדודאתתח

-כיתתם.למוריכיתותז'בההםיכוליםלבצעפרקטיקותהוראהשונותבשעלהמידההמורים

להפעיל כיתה, לנהל ליכולתם האמור בכל גבוהה עצמית חוללות תחושת בישראל ט'

מ למעלה למידהמשמעותית. ולקידום ומובנת ברורה להוראה 90%-פרקטיקותהתורמות

 הם כי דיווחו לאיזומהמורים לתלמידים להבהיר מאוד" "הרבה או הרבה" "די יכולים

) מהם מצפה המורה מבינים94%התנהגות אינם כשהתלמידים חלופי הסבר לספק ,)

)93%) בלימודים להצליח יכולים שהם להאמין לתלמידים ולגרום 92%(, על רוב(.

ןהמורים,כאשרתחושתהחוללותהעצמיתמ90%-ל80%דיווחוביןהנוספותהפרקטיקות

(,ליכולתםלעוררמוטיבציהבתלמידים79%נמוכהיחסיתבנוגעלעידודחשיבהביקורתית)

) מועטבלימודים אסטרטגיותהערכה)78%המגליםעניין לשימושבמגוון ולסייע74%(, ,)

בלבד(.52%לתלמידיםללמודבאמצעותשימושבטכנולוגיהדיגיטלית)

מוריםבמדינותה של דומהלזו ישראל רובתחושתהחוללותהעצמיתבקרבמורי פי -על

OECDלמוריישראלתחושתמסוגלותרבה:,כאשרפעריםבולטיםניכרובמספרפרקטיקות

בהיבטים מוטיבציהבתלמידיםיותר ביכולתםלעורר למידהמשמעותיתובעיקר קידום של

) בלימודים מועט עניין 78%המגלים להאמין68%לעומת לתלמידים לגרום בהתאמה(, ,

) בלימודים להצליח יכולים 92%שהם להכיר85%לעומת לתלמידים ולעזור בהתאמה(, ,

) הלמידה של 86%בערכה תחושת81%לעומת ישראל למורי זאת, לעומת בהתאמה(. ,

) אסטרטגיותהערכה בשימושבמגוון יותר נמוכה בה80%לעומת74%מסוגלות תאמה(,

) דיגיטלית בטכנולוגיה שימוש באמצעות ללמוד לתלמידים לסייע ביכולתם 52%ובעיקר

 67%לעומת בהתאמה(. כי, לציין חשוב ללמודהתחושת לתלמידים לסייע מסוגלות

הןביחסניכרתבמידהנמוכהישראלבםמוריהבקרבשימושבטכנולוגיהדיגיטליתבאמצעות

 בשאר שלהם המסוגלות המסוגלותלתחושת לתחושת ביחס והן ההוראה פרקטיקות

.OECD-המקבילהשלמוריםבמדינותה
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 הפעילויות האלהעל תחושת מסוגלות בביצוע  שדיווחו המורים : שיעורי11 לוח

 פרקטיקות הוראה
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

ה
ת

כי
ל 

הו
ני

לאיזו התנהגות אני להבהיר לתלמידים  

 מצפה מהם
94% 91% 95% 92% 

לגרום לתלמידים להישמע לכללי 

 ההתנהגות בכיתה
87% 89% 85% 91% 

 90% 82% 85% 84% לרסן הפרעות בכיתה

 89% 80% 83% 82% להרגיע תלמיד מפריע או רועש

ת 
רו

הי
ב

ה
א

ר
הו

ה
 

לספק הסבר חלופי כשהתלמידים אינם 

 מבינים
93% 92% 93% 94% 

 94% 88% 88% 90% לנסח שאלות טובות לתלמידים

 83% 79% 85% 80% לגוון את אסטרטגיות ההוראה בכיתה שלי

 85% 70% 80% 74% להשתמש במגוון אסטרטגיות הערכה

ה 
ד
מי

ל
ם 

דו
קי

ת
תי

עו
מ

ש
מ

לגרום לתלמידים להאמין שהם יכולים  
 להצליח בלימודים

92% 85% 91% 93% 

בערכה של לעזור לתלמידים להכיר 

 הלמידה
86% 81% 84% 91% 

 81% 78% 81% 79% לעזור לתלמידים לחשוב בצורה ביקורתית

לעורר מוטיבציה בתלמידים המגלים עניין 

 מועט בלימודים
78% 68% 74% 88% 

לסייע לתלמידים ללמוד באמצעות שימוש 
 בטכנולוגיה דיגיטלית

52% 67% 48% 61% 

פנים עצמית-במבט חוללות תחושת על מדווחים ערבית דוברי ספר בבתי מורים ישראלי,

במיוחד ניכרים הפערים עברית. דוברי ספר בבתי עמיתיהם של לזו דומה או יותר גבוהה

בנוגעלשלושהפרקטיקותעבורןלמוריםבבתיספרדובריעבריתתחושתהחוללותהנמוכה

 )לעוררביותר: 74%מוטיבציה לעומת העברית דוברי במגזר מורים בקרב88%בקרב

) הערכה אסטרטגיות במגוון שימוש הערבית(, דוברי במגזר 70%מורים ,85%לעומת

,בהתאמה(.61%לעומת48%בהתאמה(ושימושבטכנולוגיהדיגיטלית)

,נמצאשתחושתהחוללותהעצמיתשלמוריםותיקיםגבוההמזוOECD-בממוצעמדינותה

הנוגעותלניהולשלמ ובפרטאלו וריםבראשיתדרכםוזאתבעבורכמעטכלהפרקטיקות,

8ולמעלהמכך.בישראל,בעבורמרביתהפרקטיקות)8%-בהןהפעריםעמדועלכשכיתה

שלמוריםבראשית נמצאשתחושתהחוללותהעצמיתשלמוריםותיקיםגבוההמזו מהן(,

בדיווח הפערים רוב פי על כאשר כדרכם, על עומדים כ4%-ים כ8%-עד עד ואף 10%-,

82%בקרבמוריםותיקיםלעומת92%בתחושתהמסוגלותלנסחשאלותטובותלתלמידים)

) בכיתה הפרעות וריסון דרכם(, בראשית מורים 77%בקרב בהתאמה(.87%לעומת ,

ותיקיםלעומתזאת,תחושתהמסוגלותשלמוריםבראשיתדרכםגבוההיותרמזושלמורים

) דיגיטלית בטכנולוגיה 56%בשימוש 50%לעומת של הפער כאשר בהתאמה(, 6%-כ,

.OECD-בממוצעמדינותה1%-שלכבישראלגדולבהשוואהלפער

לאחלושינוייםשלממשבתחושתהחוללותהעצמיתשלמוריםבישראל,ביןמחזורהמחקר

הקודםלזההנוכחי.
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היקףהמשרהותקבהוראהו,נמצאקשרחיוביביןOECD-בישראל,כמובממוצעמדינותה

תלוייםמסבירים)משתנ תחושתהחוללותהעצמיתהכוללתשלוים/בלתי המורהלבין של )

 קרי מוסבר/תלוי(, ו)משתנה יותר ותיקים בעלימורים להיות נוטים מלאה במשרה מורים

צועומוריםהמועסקיםמאשרמוריםבראשיתדרכםבמקתחושתחוללותעצמיתגבוההיותר

בהתאמה חלקית, הקשר.במשרה בבחינת כי לציין רקעבקרהנעשתהיםיש משתני על

מגדר )גיל, שיעוריאישיים מיוחדים, צרכים עם תלמידים שיעור כיתה, )גודל וכיתתיים )

 "תלמידים )להלן המורים לתפיסת נמוכים הלימודיים ותלמידים"(משיגים-תתשהישגיהם

בהמשך–מחוננים יפורטו אלו מאפיינים עם קשרים קשסביר(. ניסיוןושהדבר לצבירת ר

משתניםאלוקשוריםזהבזה,שכן.מהיקףהמשרההןמוותקבהוראהוהןהנגזרבהוראה,

להםכאמור יותרבקרבמוריםותיקים, שיעורהאוחזיםבמשרתהוראהבהיקףמלאגבוה

מועסקיםבמשרהמלאהצובריםניסיוןרביותרשמוריםתחושתחוללותעצמיתגבוההיותר.

ת חיוביות התנסויות וצבירת חלקי, בהיקף שמועסקים לאלו לתחושתבהשוואה ורמת

 המשתניםהמסביריםהללומסוגלותגבוההיותר. כלאחדמן הקשרבין חשובלהדגישכי

 .המשתנההשניכאשרמבקריםעלגם,מובהקלתחושתחוללותעצמית

 צון מעבודהשביעות ר .6.2

הסיפוק של מורים מעבודתם נוגע לתחושת ההנאה ושביעות הרצון שלהם מהעיסוק בהוראה 

מלמדים. המחקר בתחום החינוך מלמד כי הם בו שכמו גם מסביבת העבודה בבית הספר 

, תחושת החוללות העצמית שלהםלבין  הסיפוק בעבודה של המוריםקיים קשר חיובי בין 

, נמצא כי נוסף לכך ההוראה ולרמת ההישגים הלימודיים של התלמידים.וכאמור גם לאיכות 

מורים המביעים שביעות רצון גבוהה מעבודתם גם מפגינים מחויבות רבה למקצוע, והם 

לרווחת  תורמת שביעות הרצוןכי נוטים פחות להיפגע משחיקה. ממכלול הממצאים עולה 

 מיטבית.המורים, להתמדתם במקצוע, וליכולתם לספק הוראה 

במחקר ומסביבתכמוריםממקצועםרצונםושביעותהכלליתהרגשתםעלנשאלוהמורים,

בלוחותשלהלןמוצגיםשיעוריהמוריםשהסכימואוהסכימומאודעם.ביתהספרבעבודתם

ההיגד.

ה במדינות מורים של לזו בעיקרה דומה מורים של הרצון שביעות רוב פי על -בישראל,

OECDט'בישראל-מהמוריםבכיתותז'79%האמורלשביעותרצוןממקצועההוראה,.בכל

 יכלולהחליטשוב, יתרונותהמקצועמהםסוברי75%גםכיוםהיובוחריםבהוראהלו םכי

(או34%)כשלישמהםתוהיםאםהיהעדיףלבחורמקצועאחר,בבירורעלחסרונותיועולים

(מתחרטיםעל11%ורקכעשיריתמהם)(,30%ה)חושביםשמקצועההוראהמוערךבחבר

95%עד85%-כביתהספר,העבודהבההחלטהלהיותמורה.בכלהאמורלשביעותרצוןמ

המוריםמרוצים נהניםלעבוד,(92%מהעבודהשלהם)ו(95%דםבביתהספר)מתפקומן

אילוו(,86%(והיוממליציםעליוכמקוםעבודהשטובלעבודבו)89%בביתהספרהנוכחי)

 .מןהמוריםבישראלהיורוציםלעבורלביתספראחר,לוהדברהיהאפשרי16%רק

,כאשרOECD-ככללשיעוריהדיווחעלשביעותרצוןבישראלדומיםלאלובממוצעמדינותה

,שהיורוציםלעבורלביתספראחר,לוהדברהיהאפשריבישראלשיעורהמוריםשניתןלציין

(.,בהתאמה20%לעומת16%)OECD-במדינותהנמוךבמעטמזה
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 : שביעות רצון המורים ממקצוע ההוראה12 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

להחליט שוב, עדיין הייתי בוחר לעבוד לו יכולתי 

 כמורה
79% 76% 85% 63% 

יתרונות המקצוע כמורה עולים בבירור על 

 חסרונותיו
75% 76% 74% 77% 

 45% 30% 34% 34% אני תוהה אם היה עדיף לבחור מקצוע אחר

 47% 24% 26% 30% אני חושב שמקצוע ההוראה מוערך בחברה

 21% 8% 9% 11% מורהאני מתחרט על החלטתי להיות 

 בבית הספר עבודהמה: שביעות רצון המורים 13 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 95% 94% 93% 95% אני מרוצה מתפקודי בבית הספר

 89% 92% 90% 92% בסך הכול אני מרוצה מהעבודה שלי

 82% 91% 90% 89% הזה אני נהנה לעבוד בבית הספר

הייתי ממליץ על בית הספר הזה כעל מקום 

 שטוב לעבוד בו
86% 83% 88% 80% 

הייתי רוצה לעבור לבית ספר אחר, לו היה 

 הדבר אפשרי
16% 20% 14% 21% 

ישראלי,ניכריםפעריםגדוליםביןמגזריהשפהבהיבטיםמסוימיםשלשביעות-במבטפנים

דובריעברית,בהשוואהלאלודובריהערבית,נמצאכישיעורהמוריםרצון.כךבבתיספרה

גבוההרבהיותר) להחליטשוב, יכלו לו בוחריםלעבודכמורים, ,63%לעומת85%שהיו

אחר מקצוע לבחור עדיף היה שתוהיםאם המורים שיעור נמוך לכך ובהתאם בהתאמה(,

30%) בהתאמה(45%לעומת שמתחרטו, אלו של מוריםשיעורם להיות החלטתם על ים

21%לעומת8%) בהתאמה(. , שכן זהמסקרן ערביתשיעורםשלנתון דוברי ספר בבתי

בחברה יותרהמוריםשחושביםשמקצועההוראהמוערך בבתי24%לעומת47%)גבוה

עברית( דוברי דוברימ.ספר ספר בבתי מורים שבקרב כך על מעיד לעיל הממצאים כלול

הרצוןממקצועההוראהנמוכהיותרמזושלמוריםבבתיספרדובריעברית.ערביתשביעות

תמונהדומהמצטיירתגםבבחינתחלקמהיבטישביעותהרצוןממקוםהעבודה,כאשרבבתי

לעומת91%ספרדובריעבריתגבוהיותרשיעורםשלהמוריםשנהניםלעבודבביתהספר)

בהתאמה82% ע, ממליצים שהיו אלו ושל )( בו לעבוד שטוב כמקום הספר בית 88%ל

 בהתאמה80%לעומת ), ספר בית לעבור רוצים היו מורים פחות גם מכך וכנגזר 14%(,

(.,בהתאמה21%לעומת

נמצאכיאמנםאיןשינוישלממשבשביעותרצוןהמוריםקודם,המחקרהבהשוואהלמחזור

 ההיבטים מן ומחלק ספרית הבית העבודה ממקצועמסביבת הרצון לשביעות הנוגעים

בשיעורהמורים10%בשניהיבטיםנרשםשינויבולטלרעה:עלייהחדהשלאולם.ההוראה

(,לצדירידה2018-ב34%-ל2013-ב24%-שתוהיםאוליהיהעדיףלבחורמקצועאחר)מ

 של עולים11%דומה כמורה מעבודה הנובעים היתרונות כי שסוברים המורים בשיעור

בקרב75%-ל86%-בבירורעלהחסרונות)מ נצפו מגמותאלו כי חשובלציין בהתאמה(. ,

מוריםמשנימגזריהשפה.
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שונים היגדים על מבוססים הללו כי ואף המיצ"ב, במדדי גם נבחנה המורים רצון שביעות

רצון. שביעות של משלימים היבטים על ללמוד שניתן הרי טאליס במחקר מדיווחי15מאלו

ל ז'המורים בכיתות רצונם-תלמידים שביעות על תשע"חט' כשניבמיצ"ב כי ללמוד ניתן ,

מביתהספר)מדדמסכם(.67%שלישים) עלשביעותרצון בנוסף(מהמוריםדיווחו 87%,

דיווחועלשביעותרצוןמהתנהלות77%-מהמוריםדיווחועלשביעותרצוןמעבודתההוראהו

ששביעותהרצוןמעבודתההוראהגבוההיותרבקרבתשע"חמיצ"במעודעולהביתהספר.

)בדומהלמחקרטאליס,לעומתאלובבתיספרדובריערביתיתעברמוריםבבתיספרדוברי

(2018 ואילו השפה, מגזרי בשני דומה הספר בית מהתנהלות הרצון )בשונהשביעות

  .(2018מטאליס
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 היקף עבודה והוראה  .7

הזמן העומד לרשות מורים ומנהלים הוא מוגבל, ואל מולו ניצבות להן מגוון רחב של מטלות. 

היקף הזמן המוקצה לעבודתם, ובעיקר חלוקת הזמן בין המטלות השונות, הם היבטים 

 המורים והמנהלים ביכולת המורים והמנהלים לספק הוראה וניהול משמעותיים. עלמרכזיים 

למצוא איזון בין מטרות שונות לאור המשאבים העומדים לרשותם כדי להשיגן. במחקר 

טאליס נשאלו המורים והמנהלים על אודות הזמן שהם מקצים לפעילויות שונות במסגרת 

ונות והשיעור היחסי המוקצה לכל פעילות עשויים תפקידם. היקף הזמן המוקצה לפעילויות ש

ללמד על ההעדפות שלהם, על האתגרים הניצבים בפניהם ומצריכים זמן להתמודדות, ועל 

  עומס העבודה.

 היקף העבודה של מורים .7.1

הספר בבית לעבודתם הקשורות למשימות שהוקדשו השעות היקף על נשאלו המורים

 למחקר, שקדם בשבוע התייחסות לאגב הוראההן שאינןוהןשעות אחרות למשימות

למשימות20הוראה. המוקדש )באחוזים( היחסי השיעור יוצג להלן הבאים, הסייגים לאור

השונותמתוךסךהיקףהשעותשמורהדיווח:

 משימותשאינןובפרטבכללקושילהפרידביןהזמןהמוקדשלמשימותהשונותישנו

 ;תדירותמידישבוע

 ;צולמשרתהוראהביןמספרבתיספרנובעותמחלקיותמשרהומפיהטיותהישנן 

 בביתהספריחידתקיים המוקדשלמשימותשונות)לדוגמה: הבדלביחידותהזמן

.דקות(60דקות,ואילומחוץלביתהספר45הזמןהמקובלתהיא

קדשמוOECD-בישראלובממוצעמדינותהט'-בכיתותז'כמעטמחציתמזמנםשלהמורים

להוראה.עלפירוב,לאנמצאהבדלניכרבשיעורהיחסישלזמןהמוריםהמוקדשלמשימות

,פרטלכךשמוריםOECD-השונותהנוגעותלעבודתםכמורים,ביןישראללממוצעמדינותה

שיעוריםולהכנתם) ,בהתאמה(14%לעומת11%בישראלמקדישיםפחותמזמנםלתכנון

המוקדשלמשימותהאחרות,,בהתאמה(.פערהזמן5.6%לעומת3.7%ולעבודותמנהלה)

)שקוללכשעה2%-,קטןיותרועומדעלפחותמOECD-ביןמוריםבישראלואלובמדינותה

(לכלמשימה,ואיןלראותבכךפערניכר.בשבוע

.ביןמוריםמשנימגזריהשפהשלממשיםפערלאנמצאוישראלי,-במבטפנים

  

                                                           
20
היקףמשרהמלאהשלמורהבכיתותז' עומדעל-בישראל, כאשרשעהמוגדרת36ט' דקות,45שעות,

לאומי,-שעותשהייה.במונחיהמחקרהבין6-שעותהוראהפרטניתו6שעותהוראהכיתתיות,24ובכללזה
4.5שעותהוראה)בכיתהופרטני(לצד22.5-דקות,הרישניתןלתרגםזאתל60-בושעתעבודהמוגדרתכש

שעותשבועיות.27שעותשהייה,ובמצטבר
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: החלק היחסי מזמן המורה שהוקדש למשימות הבאות בעבודתם בבית הספר 14 לוח

 הנוכחי בשבוע שקדם למחקר

 משימות
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 44% 45% 44% 45% הוראה בכיתה

 11% 11% 14% 11% תכנון שיעורים או הכנתם, בבית הספר או מחוצה לו

 7.8% 8.4% 9.0% 8.2% מבחנים ועבודות של תלמידיםבדיקת 

 6.4% 6.5% 5.7% 6.5% עבודת צוות ושיח עמיתים בבית הספר

 6.1% 5.7% 4.6% 5.8% ייעוץ לתלמידים 

 4.8% 4.4% 3.6% 4.5% פעילויות פיתוח מקצועי

השתתפות בעבודה הניהולית בבית הספר )לרבות 
 תפקידי ריכוז( 

4.5% 3.0% 4.3% 4.8% 

 4.6% 3.8% 3.0% 4.0% תקשורת עם הורים ושיתוף פעולה עמם

השתתפות בפעילויות בית ספריות מחוץ לשעות 

הלימודים )למשל פעילויות ספורט ופעילויות 
 תרבות( 

3.9% 3.7% 4.0% 3.5% 

עבודות מנהלה כללית )ובכלל זה משימות ארגוניות 
 ומשימות ביורוקרטיות אחרות( 

3.7% 5.6% 3.7% 3.4% 

 3.2% 3.4% 4.1% 3.3% משימות אחרות

שעולהמדיווחי כפי מהתבוננותעלהיקףהשעותהשבועיותשמוקדשותלמשימותהשונות,

בישראלנרשמה,2013הקודם,טאליסמחקרהבהשוואהלמחזורנראהכי2018-המוריםב

2013-בשעותשבועיות18-כשעותשבועיותבהיקףההוראה,מ3-נרשמהעלייהחדהשלכ

21-כל שבועיות ה2018-בשעות מדינות בכל ביותר הגדולה היא זו עלייה .-OECD

.ברם,עלאףהעלייהבהיקףההוראה,לאהאחרוניםשהשתתפובשנימחזורימחקרטאליס

חלשינויבהיקףהשעותשהמוריםהקצולתכנוןהשיעוריםולהכנתם.

2.5-בריערביתמדווחיםעלהיקףהוראהשבועיהגדולבכעודנמצאכימוריםבבתיספרדו

מקורהדברבהבדליםביןמגזרישיתכןיבבתיספרדובריעברית.שעותמזהשלעמיתיהם

21השפהבהיקפיהמשרההמוצעיםלמורים.

 היקף העבודה של מנהלים .7.2

שונות, למשימות המוקדש כמנהלים מזמנם היחסי החלק על נשאלו הספר בתי מנהלי

) מזמנם רבע כמעט שנתהלימודים. לאורך מוקדש23%בממוצע בישראל המנהלים של )

 ביתהספר, לימודיםולהוראהיםמוקדשמעטפחותמכךלמשימותהנוגעותלניהול לתכנון

 )20%)בכיתות תלמידים עם לקשר 18%(, למנהיגותלו( הנוגעות חלק18%)משימות .)

(.6%(והקהילההמקומית)12%הזמןהקטןביותרמוקדשלקשרעםההורים)

במדינותה למנהלים למשימותOECD-בהשוואה זמן פחות מקדישים בישראל המנהלים ,

בהשוואהלמחזורעלפיכןאף.פחות(3%פחות(ולמנהיגות)7%הנוגעותלניהולהארגון)

ה המחקר נראהקודם של חדה עלייה נרשמה משבישראל 6%-למעלה בזמןבמצטבר

משימות מדינותהאלוהמוקדשלשתי בכל נרשמו יותר חדות ואף דומות עליות .-OECD

                                                           
21
בכלהאמורלמשרהבביתהספרהנוכחי,נמצאכיבמשרהמלאהמועסקים מןהמורים69%כךלדוגמה,

 מעמיתיהםבבתיספרדובריערבית.72%בבתיספרדובריעבריתלעומת
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לעומתזאת,המנהליםולמעשהבכלהמדינותשהשתתפובשנימחזוריהמחקרהאחרונים.

ב מזמנם, יותר ניכר יחסי חלק מקדישים הבישראל במדינות למנהלים ,OECD-השוואה

כ לימודיםולהוראהבכיתות)פערשל ולקשרעםתלמידים)פערשלכ4%-לתכנון (5%-(,

-קודם,נרשמהבישראלירידהשלכהמחקרה(.בהשוואהלמחזור2%-והוריהם)פערשלכ

-ב20%-לכ2013-ב24%-בנתחהזמןהמוקדשלתכנוןלימודיםולהוראהבכיתות,מכ4%

,ואילובשארהפעילויותלאחלשינוישלממש.2018

 : החלק היחסי מזמן המנהל שהוקדש למשימות הבאות בממוצע לאורך השנה 15 לוח

 משימות
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 23% 23% 30% 23% משימות וישיבות הנוגעות לניהול וארגון

 23% 19% 16% 20% וישיבות הנוגעות לתכנון לימודים ולהוראהמשימות 

 16% 19% 13% 18% קשר עם התלמידים

 17% 18% 21% 18% משימות וישיבות הנוגעות למנהיגות

 13% 11% 10% 12% קשר עם ההורים

קשר עם הקהילה המקומית והאזורית, עם חברות 
 מסחריות ועם התעשייה

6% 6% 6% 7% 

 2% 3% 4% 3% אחר

 רוב, לאנמצאופעריםניכריםבהקדשתזמןלמשימותשונותביןמנהליםבבתיספרעלפי

תלעמיתיהםבבתיספרדובריערבית,פרטלכךשבאופןיחסימנהליםבבתיספרדובריעברי

והוראה, לימודים לתכנון זמן ופחות תלמידים עם לקשר זמן יותר מקדישים עברית דוברי

בבתיספרדובריערבית.עמיתיהםבהשוואהל

 חלק הזמן מן השיעור המוקדש להוראה וללמידה .7.3

ביניהן אחרות, למשימות גם אלא בלבד, וללמידה להוראה מוקדשות אינן ההוראה שעות

גםניהולכיתהושמירהעלסדרומשמעת. ככלישלצייןשמשימותמנהליותוארגוניות,כמו

.סביריותרשתקודםלמידהמשמעותיתשחלקהשלההוראהוהלמידהגדוליותר,כך

כיתותז' מורי דיווחי בישראל,רק-עלפי מזמןהשיעורמוקדשיםללמידהוהוראה.75%ט'

מדינותה מממוצע נמוך זה )OECD-שיעור כ78%המשתתפותבמחקר לעומתזאת, .)-

מוקדש14% השיעור יםמזמן וכמעט בכיתה משמעת ואכיפת סדר על 9%לשמירה

וארגוניותמוקדשים מנהליות נתולמשימות אלו. יםגבוהנים הבמעט מדינות -מממוצע

OECD,בהתאמה(.8%-ו13%)

 המוקדש בדרך כלל לפעילויות הבאות  22: החלק היחסי בשיעור )באחוזים(16 לוח

 פעילות
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 76% 75% 78% 75% הוראה ולמידה

 11% 15% 13% 14% שמירה על סדר ומשמעת בכיתה

 8% 9% 8% 9% משימות מנהליות וארגוניות

                                                           
22
לפרטאיזהחלקמהשיעורבכיתתהיעד)מתוך במוריםהתבקשו (מוקדשבדרךכלללכל100%במחקר,

 .100%אחתמןהפעילויותהמפורטות.ברם,חלקלאמבוטלמןהמוריםלאוידאושדיווחיהםמסתכמיםלכדי
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רחבהיותר-מבטפנים השפהנעוץבהקדשתזמן מגזרי עיקרההבדלבין מגלהכי ישראלי

מזמןהשיעור(בהשוואה15%לשמירהעלסדרומשמעתבכיתהבבתיספרדובריעברית)

 דוברי ספר )לבתי בעיות11%ערבית שכיחות על לדיווחים בהלימה עומד זה ממצא .)

השונים השפה במגזרי ספר בבתי משמעת טאליס במחקר הן והן2018, מורים( )דיווחי

23(.דיווחיהתלמידים)במיצ"בתשע"ח

1.5%-כשלקלה,בישראלנרשמהירידה2013קודם,טאליסהמחקרהבהשוואהלמחזור

בפרקהזמןהמוקדשלהוראהוללמידהלצדעלייהדומהבפרקהזמןהמוקדשלשמירהעל

הסדרוהמשמעת.כלזאת,עלאףשבדיווחיםעלבעיותמשמעתלאחלשינוישלממש,ואף

הרוחותבתחילת להרגעת עד ארוכה בהמתנה לצורך בנוגע מורים בדיווחי ירידה נרשמה

צייןשמביןכלהמדינותשהשתתפובשנימחזוריהמחקר(.מענייןל30%-ל36%-שיעור)מה

האחרונים ובסינגפור באסטוניה רק בין–, במבחנים תלמידיהן בהישגי שנודעות -מדינות

נרשמהעלייהמובהקתבפרקהזמןהמוקדשלהוראהוללמידה.בישראלנרשמה–לאומיים

נהליותוארגוניות.בפרקהזמןהמוקדשלמשימותמ(1%-מאוד)פחותמגםירידהקלה

 פילוח על פי מאפייני מורים

וללמ להוראה השיעור מן יותר גדול חלק מקדישים ותיקים שמורים נמצא ידה,ככלל,

ובכלאחדממגזריהשפהמוריםותיקיםישראלכללבכךבהשוואהלמוריםבראשיתדרכם.

OECD-מדינותהממוצעבדומהל–להוראהוללמידהמזמןהשיעוריותר6%-כמקדישים

יש5%-כ) ממצאזהלאורהנתוןיותר(. למוריםבראשיתדרכםתחושתמסוגלותלבחון כי

 בהשוואהלמוריםותיקים. נמוכהיותרבניהולכיתה, גםמוריםמבוגריםיותרנוסףעלכך,

כללבהצעיריםיותר.כךמןהשיעורלהוראהוללמידהבהשוואהלמוריםנרחבמקדישיםחלק

כישראל מקדישים מבוגרים מורים העברית דוברי במגזר מורים בקרב יותר5%-ובעיקר

עלפירוב,לאיותר(.8%-)כOECD-ממוצעמדינותה,וכךבלהוראהוללמידהמזמןהשיעור

נמצאופעריםניכריםביןמוריםומורותבהקצאתהזמןלהוראהוללמידה.

בשיעור )באחוזים( המוקדש בדרך כלל להוראה וללמידה, בפילוח : החלק היחסי 17 לוח

  על פי מאפייני מורים

 פילוח
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 76% 75% 78% 75% גברים מגדר

 76% 75% 78% 75% נשים

 74% 73% 73% 73% 30 לגיל מתחת גיל

 77% 78% 81% 78% ומעלה 50 גיל

ותק 

 בהוראה

 74% 71% 74% 72% [שנים 5 עד] דרכם בראשית

 76% 76% 79% 76% [שנים 5 מעל] ותיקים

                                                           
23
בכיתהתלמידיםשלנאותההתנהגות"המסכםהמדד בדברלמידיםהתדיווחיאתלבחוןבמיצ"במבקש"

אוונינוחהנעימהבאווירהמתנהליםהשיעוריםמידהבאיזוולבררבכיתההשיעוריםבמהלךתלמידיםהתנהגות
מורכבמהיגדיםהמתייחסיםלרעשהמפריעלמידה.המדדמאפשריםשאינםובמתחשקטבחוסרמתאפיינים

מחדשההיגדיםנוסחוהדיווחלצורךלמורים.ללמידהולעיכובבשיעורהנובעמכך,להתחצפויות,וליחסמכבד
דיווחו.יותררצוימצבישקףבהיגדיותרגבוהשערךכך בכיתה תלמידים של נאותה התנהגות כשלישעל
 בבתיספרדובריערבית.(52%לעומתכמחצית)בבתיספרדובריעברית(מהתלמידים33%)
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 פילוח על פי מאפייני הכיתות

 איןהבדלשלממשלהוראהוללמידהנמצאכיבישראלמקדישיםמוריםשהבהשוואתהזמן

בין(למתלמידיהכיתה30%-כלכלינמוך)יותרמ-ביןכיתותמרובותתלמידיםמרקעחברתי

4%מוקדשכמעטOECD-ואילובממוצעמדינותה,כיתותעםריכוזנמוךשלתלמידיםאלו

כלכלינמוך.מענייןלציין-פחותזמןלהוראהוללמידהבכיתותמרובותתלמידיםמרקעחברתי

בכיתותמרובותתלמידיםמרקענמוךמוריםכיתמונהדומהנמצאהבבתיספרדובריערבית

וללמידהפ3%-כמקדישים להוראה זמן עםחות בכיתות המלמדים לעמיתיהם בהשוואה ,

.ריכוזנמוךשלתלמידיםאלו

10%-כיתותמרובותתלמידיםעםצרכיםמיוחדים)יותרמבמורים,נמצאכיבישראלכמוכן

כיתותעם,בהשוואהלמוריםבפחותזמןלהוראהוללמידה3%יםשיקדמ(מתלמידיהכיתה

פחות(.התופעהבולטתבבתי2%-)כOECD-וכךגםבממוצעמדינותהתלמידיםאלו,מעט

 ספרדובריעברית,ואילובבתיספרדובריערביתאיננהמקבלתביטוימשמעותי.

: חלק השיעור )באחוזים( המוקדש בדרך כלל להוראה וללמידה, בפילוח על פי 18 לוח

 מאפייני הכיתות

 פילוח
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

תלמידים 

-מרקע חברתי
 כלכלי נמוך

 77% 74% 79% 75% תלמידים מרקע נמוך 30%עד 

 74% 75% 75% 75% תלמידים מרקע נמוך 30%-יותר מ

תלמידים עם 

צרכים 
 מיוחדים )צ"מ(

 76% 76% 79% 76% תלמידים עם צ"מ 10%עד 

 75% 72% 77% 73% תלמידים עם צ"מ 10%-יותר מ

מאפייני ל או לשמירה על סדר ומשמעת בכיתהעל: קשר בין זמן המוקדש להוראה -מבט

 מוריםהכיתה וה

ללמודעלהשונותבחלק שלכדי הלכהלמעשהלהוראהשמוריםמקדישיםהשיעורהיחסי

 וללמידה ואו כיתה לניהול והמשמעת הסדר על נבחןים/תלוייםמוסברים)משתנלשמירה (

 ועם בהוראה המורה ותק עם )משתניםהקשר אפשריים כיתתיים מאפיינים מספר

ותק מגדר, גיל, )כגון: מורים של רקע מאפייני על בקרה תוך תלויים(, מסבירים/בלתי

.(ביכולתםלנהלכיתהומאפייניהם)תחושתמסוגלות(,היקףמשרהבהוראה

ותקהמורהבהוראהקשרחיוביביןבישראל)ובמדינותרבותאחרות(נמצא –ותק בהוראה 

 ולבין חלקהשיעורהמוקדשהלכהלמעשהלהוראהוללמידה, בין שלילי ותקהמורהקשר

 בהוראה המלבין הזמן ומשמעתוחלק סדר על ושמירה הכיתה לניהול כלומרקדש ככל. ,

פחותזמןלניהולהשיעורלהוראהוללמידהויותרזמןמןשהמורהותיקיותר,כךהואמקדיש

 ומשמעת. סדר להםונדרששגרתיותבמשימותרגיליםותיקיםמוריםהכיתהולשמירהעל

.לבצעןזמןפחות

להכיתהגבוההיותרכךלנהוכמוכן,נמצאכיככלשתחושתהמסוגלותשלהמורהביכולת

אףשלמוריםותיקיםתחושתמוקדשפחותזמןלניהולהכיתהולשמירהעלסדרומשמעת.

מסוגלותגבוההיותרביכולתםלנהלכיתה,בהשוואהלמוריםבראשיתדרכם,הרישעדיןגם
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הוותקבהוראהוגםתחושתהמסוגלותבניהולכיתהנמצאוקשוריםכלאחדלזמןהמוקדש

למעשהלניהולכיתה)כאשרמבקריםעלהמשתנההאחר(.הלכה

–מאפיינים כיתתיים בין חזק שלילי קשר נמצא בישראל כיתה גודל השיעורלבין חלק

המוקדשהלכהלמעשהלהוראהוללמידה.ככלשכיתהכוללתמספררביותרשלתלמידים

סבירשהדברנ יותר. וללמידהקטן ובעמכךשמשימותכךחלקהשיעורהמוקדשלהוראה

ממושך אורכותזמן בדיקתנוכחותומשימותמנהלתיותהנוגעותלתלמידים, כגון שגרתיות,

יותרלשמירהעלהסדר רב ולצדזאתנדרשזמן יותרככלשבכיתהתלמידיםרביםיותר,

והזמן הכיתה גודל בין מובהק קשר נמצא לא שבישראל אף על זאת בכיתה. והמשמעת

הכיתהושמירהעלסדרומשמעת.המוקדשלניהול

נמצא כך בכיתה. התלמידים להרכב גם אלא הכיתה לגודל רק ישנהחשיבותלא כן, כמו

תת תלמידים של שיעורם יותר שגדול -שככל קטן כך לימודית מבחינה משיגים חלקיותר

עלהזמןהמוקדשלניהולהכיתהושמירהיותרחלקלוהשיעורהמוקדשלהוראהולמידהוגד

לוגדסדרומשמעת.בנוסףנמצאכיהזמןהמוקדשלניהולהכיתהושמירהעלסדרומשמעת

 יותר וקטן גדל, מיוחדים צרכים עם התלמידים ששיעור ככל התלמידיםיותר ששיעור ככל

המחונניםגדל.בישראללאנמצאקשרמובהקביןשיעורהתלמידיםעםצרכיםמיוחדיםאו

זמןהמוקדשלהוראהולמידה.שיעורהמחונניםוביןה
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 פרקטיקות הוראה והערכה  .8

מספק מידע לגבי הנושאים המרכזיים ביותר של עבודת ההוראה: פרקטיקות  טאליס מחקר

שהמורה מבצע בכיתה עם תלמידיו פעולות ההוראה הן הפרקטיקות ההוראה ודרכי הערכה. 

. במחקר ידע או ליצירתודרכים שבהן המורים מזמנים לתלמידים אפשרויות לרכישת וה

ניהול כיתה פרקטיקות טיקות ההוראה לארבע קטגוריות עיקריות: קטאליס, ניתן לסווג את פר

(Classroom management ,)שתורמות לכך שההוראה ברורה ומובנת  פרקטיקות

(, פרקטיקות קונסטרוקטיביסטיות המעודדות ומקדמות Clarity of instructionלתלמידים )

(, וכן פעילויות מתקדמות Cognitive activationמעותית והבנייה של ידע )למידה מש

(. מעבר ליישום מושכל Enhanced activitiesהנשענות על פרויקטים מורכבים ו/או ארוכים )

על משוב על תהליך הלמידה ומורים לספק לתלמידיהם הטיקות אלו, על קואפקטיבי של פר

 מעצבת ומסכמת.  הערכהשיבוא לידי ביטוי ב תוצאותיו

 פרקטיקות הוראה .8.1

 התדירות על המורים נשאלו טאליס שונותשבמחקר הוראה פרקטיקות מיישמים הם בה

 הללובכיתתם. הפרקטיקות את מיישמים הם כי המדווחים המורים שיעור על דיווח להלן

פרקטיקותעלהפרקטיקותהנפוצותביותרבישראלניתןלמנות"לעיתיםקרובות"או"תמיד".

,89%-הסברכיצדנושאחדשקשורלנושאשכברנלמדלספקשתורמותלבהירותההוראה)

מהלמידה הציפיות את לתלמידים לכללי86%-להסביר להישמע )דרישה כיתה ולניהול )

המורה85%-ההתנהגות לדברי להקשבה בקשה 83%-, (. המורים דיווחי פי כלעל

,וכךגםOECD-תיותרבישראלמאשרבמדינותהניהולהכיתהשכיחובנושאפרקטיקותה

 מיעוט משימותדומותעדהפרקטיקותשל תרגול ומובנת)בעיקר תורמותלהוראהברורה

הסברכיצדנושאחדשקשורלנושאמוודאשהמורה אתהחומרוכן שכלהתלמידיםהבינו

שכברנלמד(.

(היאפעילותומהבתדירותרבהדיווחועליישמהמורים28%רקהפרקטיקההנדירהביותר)

 להשלימושלמתקדמת כדי שבוע לפחות שנדרש פרויקט שאינןמתן נוספות פרקטיקות .

הן שכיחות המרבית משמעותית למידה לקידום כ)פרקטיקות ידי על 35%-שדווחו

לקידוםלמידהמשמעותיתדווקאנמוכים.עלפירוב,שיעוריהדיווחעלפרקטיקות(מהמורים

)למעטשיעורידיווחדומיםעלמתןמשימותשאיןOECD-יותרבישראלמאשרבמדינותה

להןפתרוןמובןמאליו(,ואילושיעוריהדיווחעלפעילויותמתקדמותדומיםבישראלובממוצע

.OECD-מדינותה

עלאףשהתמונהבעיקרהדומהב-במבטפנים הריישראלי, השפה, מגזרי נמצאוין שעדין

הניכריםשבהם; ולהלן העברית,הבדלים, דוברי לאלו בהשוואה ערבית, דוברי ספר בבתי

42%נפוצותיותרהפרקטיקותהבאות:מתןפרויקטיםשנדרשלפחותשבועכדילהשלימם)

,בהתאמה(,75%לעומת90%,בהתאמה(,הצבתמטרותבתחילתההוראה)23%לעומת

)תו הבינו התלמידים שכל בטוח שהמורה דומות משימות 84%רגול ,73%לעומת

מתן הבאות: הפרקטיקות יותר נפוצות עברית דוברי ספר בבתי זאת, לעומת בהתאמה(.

)משימות מאליו ברור פתרון להן 37%שאין לכללי27%לעומת להישמע ודרישה )

(.80%לעומת87%ההתנהגותבכיתה)



ה "ראמ  
 הרשות הארצית למדידה

 והערכה בחינוך
  

 משרד החינוך
Ministry of Education 

والتعليم التربية وزارة  

   
 

33 
 

בתדירות  ההוראה פרקטיקות את מיישמים הם כי שדיווחו המורים : שיעורי19 לוח

 24גבוהה

 פרקטיקות הוראה
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

ה
ת

כי
ל 

הו
ני

אני דורש מהתלמידים להישמע לכללי  

 ההתנהגות בכיתה
85% 71% 87% 80% 

 אני מבקש מהתלמידים להקשיב למה שאני
 אומר

83% 70% 83% 83% 

 83% 74% 65% 77% אני מרגיע תלמידים שמפריעים בשיעור

כשהשיעור מתחיל, אני דורש מהתלמידים 
 להירגע במהירות 

70% 61% 68% 74% 

ה
א

ר
הו

ה
ת 

רו
הי

ב
 

אני מסביר כיצד נושא חדש קשור לנושא 

 שכבר נלמד בכיתה
89% 84% 89% 90% 

 91% 84% 90% 86% מצפה שילמדואני מסביר לתלמידים מה אני 

 90% 75% 81% 79% אני מציב מטרות בתחילת ההוראה

אני נותן לתלמידים לתרגל משימות דומות 

עד שאני בטוח שכל התלמידים הבינו את 
 החומר

76% 68% 73% 84% 

 74% 71% 74% 72% אני מציג סיכום של החומר שנלמד לאחרונה

היומיום או מעולם אני נותן משימות מחיי 
העבודה כדי להדגים כיצד הידע החדש 

 שימושי

71% 74% 72% 70% 

ה 
ד
מי

ל
ם 

דו
קי

ת
תי

עו
מ

ש
מ

 

אני נותן משימות הדורשות מהתלמידים 
 לחשוב באופן ביקורתי

49% 58% 48% 51% 

אני מבקש מתלמידים לבחור את הדרך 
 לפתרון משימות מורכבות בעצמם 

35% 45% 35% 37% 

מהתלמידים לעבוד בקבוצות אני מבקש 

קטנות כדי להגיע לפתרון משותף לבעיה או 
 למשימה

35% 50% 35% 35% 

 27% 37% 34% 34% אני נותן משימות שאין להן פתרון מובן מאליו

ת 
לו

עי
פ

ת
מ

ד
ק

ת
מ

 

אני מאפשר לתלמידים להשתמש בתקשוב 
 כשהם מכינים עבודות או פרויקטים בכיתה

52% 53% 52% 52% 

לתלמידים פרויקטים שכדי  אני נותן

 להשלימם נדרש לפחות שבוע אחד
28% 29% 23% 42% 

שמ נמצא המחקר, מחזורי בין השינוי בתדירות2018-ל2013-בבחינת עלייה נרשמה

 של בפעילותארבעהיישום היא ביותר והמשמעותית הבולטת העלייה פרקטיקות.

כאשרשיעוריישוםהפרקטיקהכמעטהמתקדמתשימושבתקשובלהכנתעבודהאופרויקט,

)מ 52%-ל19%-שולש! של עלייה ונרשמה בהתאמה(, כלעלייה,33%, מבין הגדולה

הטכנולוגיה של המרכזי המקום את משקף זה בולט שינוי במחקר. שהשתתפו המדינות

כחלקממיומנויותהמאהה תוכניתב21-והתקשוב, במדיניותהחינוךהדיגיטלי, תוכניתוכן

משמעותית,לה בלמידה דיגיטלית פדגוגיה לרשותוקיום25טמעת העומדים הכלים מגוון

החינוכי בענן ותלמידים 26מורים )במסגרת תכנית מערכתהלאומהתקשוב להתאמת ית
                                                           

24
"מביןארבעתמיד"או"לעיתיםקרובות"מישבחרהוגדרדיווחעליישוםהפרקטיקהבתדירותגבוההמורהש

 ".תמיד"-"ו"לעיתיםקרובות","מידיפעם",אףפעםאוכמעטאףפעםאפשרויותתשובה:"
25
https://sites.education.gov.il/cloud/home/Digital_Content/Documents/digital_books.pdfלדוגמה:
26
 https://sites.education.gov.il/cloud/home/Pages/default.aspxלפירוטראו:

https://sites.education.gov.il/cloud/home/Digital_Content/Documents/digital_books.pdf
https://sites.education.gov.il/cloud/home/Pages/default.aspx
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ה למאה 21-החינוך (. ככךלענוסף של כללית עלייה נרשמה פרקטיקות10%-, ביישום

 של גדולה עלייה מהן, ומובנתלתלמידים. ברורה הוראה ביישום21%המקדמות נרשמה

 שימוש"הפרקטיקה החדש הידע כיצד להדגים כדי היומיום מחיי משימות ועלייהי"מתן ,

תרגולמשימותדומותעדשהמורהבטוח"נרשמהביישוםהפרקטיקה5%-מתונהיותרשלכ

החומר את הבינו התלמידים ."שכל המתקדמת בפעילות גם נרשמה דומה מתן"עלייה

."פרויקטיםשנדרשלפחותשבועכדילהשלימם

תקבהוראהשלווהבפילוחלפישלעיל,בבחינתשיעוריהמוריםהמיישמיםאתהפרקטיקות

המורים,נמצאכיעלפירובשיעוריהדיווחדומיםביןמוריםבראשיתדרכםואלוהוותיקים,

הצבתמטרות"טיקותניהולהכיתההמיושמותיותרעלידימוריםותיקים)למעטחלקמפרק

ההוראה "בתחילת 82%: ילמדו";68%לעומת שהתלמידים מצפים מה "הסבר 88%:

 )77%לעומת משמעותית למידה לקידום פרקטיקה וכן חשיבה"( המצריכות משימות מתן

ולכיתהשמיושמתיותרעלידי(,וזאתלעומתפרקטיקהלניה44%לעומת50%:"ביקורתית

(.75%לעומת83%:"הרגעהשלתלמידיםמפריעיםבשיעור"מוריםבראשיתדרכם)

 מוריםהכיתה והמאפייני  וביןמדדי איכות לתהליך ההוראה על: קשר בין -מבט

נקבעושלושהמדדיאיכותעיקרייםלתהליכיהוראה:חלקהשיעורהמוקדשבמחקרטאליס

 וללמידה, ומקדמותלמידהמשמעותיתלהוראה פרקטיקותקונסטרוקטיביסטיותהמעודדות

ידע של ויכוליםוהבנייה קשורים גורמים אילו ללמוד בכדי עצמית. חוללות תחושת וכן ,

ה מוריםבכלאחדמממדי )משתניםמוסברים/תלויים(נבחנולהסבירשונותבין איכותהללו

מספרמאפייניםכיתתייםומאפיינירקעשלמורים)משתניםמסבירים/בלתיתלויים(.

במדינות–מאפיינים כיתתיים ישראלרבות שובכללן שלנמצא שיעורם יותר שגבוה ככל

משיגיםמבחינהלימודית)לתפיסתמוריהם(כךחלקהשיעורהמוקדשלהוראה-תלמידיםתת

 משמעותית למידה לקידום פרקטיקות יישום תדירות וכן יותר, קטן יותרנמוכהוללמידה

 ותחושתהחוללותהעצמיתשלהמוריםקטנהיותר. םשיעורככלשגבוהיותרלעומתזאת,

תדירותהןכךגבוהותיותרהתלמידיםעםצרכיםמיוחדיםשלתלמידיםהמחונניםבכיתהוה

ויישוםפרקטיקותלקידוםלמידהמשמעותית )אךתחושתהחוללותהעצמיתשלהמוריםהן

לצדהרכבהתלמידיםבכיתה,(המוקדשלהוראהולמידהלאנמצאקשרעםחלקהשיעור .

 נמצא גם ביןקשר המורכב האיכותכיתהגודל מדדי לבין שלילי קשר השיעורעם: חלק

 חיובי קשר לעומת וללמידה, להוראה למעשה הלכה המוקדש יישוםעםהממוצע תדירות

וביןפרקטיקות כיתה גודל בין מובהק קשר נמצא לא ואילו משמעותית, למידה לקידום

תחושתהחוללותהעצמיתשלהמורים.משמעותהדבר,ככלשבכיתהתלמידיםרביםיותר,

תדירותהפעלתפרקטיקותלפידיווחיהמוריםאמנםפחותזמןמוקדשלהוראהוללמידה,אך

לאאםבכיתהשולבויותרתלמידיםעםצרכיםו,אפיללאפחתהלקידוםלמידהמשמעותית

 ממצאיםאלומפתיעיםומצריכיםהמשךמחקר,כדילעמודעלשורשיהם..מיוחדים

המוקדשקשרחיוביביןהוותקשלהמורהבהוראהוביןחלקהשיעורנמצא–מאפייני מורים

 נמצאשללהוראהוללמידהוכן בנוסף, תחושתחוללותעצמית. –רקמדדהאיכותהאחרון
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תושלהמורהגדולככלשהיקףמשרשכך,להיקףמשרהגםקשור–חוללותעצמיתתחושת

27.גבוההיותרשלותחושתהחוללותהעצמיתכךיותר

 פרקטיקות הערכה .8.2

המוריםעלהתדירות בההםמשתמשיםבשיטותשונותלהערכתשבמחקרטאליסנשאלו

התלמידים. של ז'28הלמידה בכיתות ההערכה-השימוש פרקטיקות ארבע בשלושמבין ט'

מןהמוריםדיווחועלשימושתדירבדרכיהערכה(69%עד66%)דומה,כךששנישלישים

צפייהבתלמידים29משלהם, ועל עבודותהתלמידיםבנוסףלציון, משובבכתבעל עלמתן

עלכך בעודםעובדיםעלמשימהומתןמשובמידי.פחותמשלישמהמוריםבישראלדיווחו

(.29%-שהםמאפשריםלתלמידיהםלהעריךאתההתקדמותשלהםבעצמם)כ

הםצופיםתדירכיבאופןווחוהמוריםדימן80%כמעטשנמצאOECD-בממוצעמדינותה

נותניםלהםבתלמידיםבעודםעובדיםעלמשימהו וכן דרכישימושתדירבעלמשובמידי

) ממחציתם למעלה משלהם, עבודות58%הערכה על בכתב משוב מתן על דיווחו )

(דיווחועלכךשהםמאפשריםלתלמידיהםלהעריך41%התלמידיםבנוסףלציון,ומיעוטם)

ההת עבודתאת על בכתב משוב מתן של הפרקטיקה אמנם בעצמם. שלהם קדמות

,58%לעומת69%)OECD-התלמידיםבנוסףלציוןשכיחהיותרבישראלמאשרבמדינותה

לערך.15%-עדכ10%-תבישראל,בכבהתאמה(,אךיתרפרקטיקותההערכהנפוצותפחו

 האלה ההערכה פרקטיקות את מיישמים הם כי שדיווחו המורים : שיעורי20 לוח

 בתדירות גבוהה

 פרקטיקות הערכה
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

אני נותן משוב בכתב על עבודת התלמידים, בנוסף 
 לציון

69% 58% 69% 68% 

 74% 67% 77% 69% אני משתמש בכלים ובדרכי הערכה משֶלי

בתלמידים כשהם עובדים על משימה ונותן אני צופה 
 להם משוב מידָי

66% 79% 60% 81% 

אני מאפשר לתלמידים להעריך את ההתקדמות 

 שלהם בעצמם
29% 41% 26% 38% 

בשיעוריםגבוהיםיותר-במבטפנים ערביתדיווחו ספרדוברי נמצאשמוריםבבתי ישראלי,

.הדברפרקטיקותההערכהבתדירותגבוההכליישוםמעמיתיהםבבתיהספרדובריעברית

) 81%בולטבעיקרבשיעוריהדיווחעלצפייהבתלמידיםכשהםעובדיםונתינתמשובמידי

 את60%לעומת להעריך לתלמידים אפשרות מתן על מכך פחותה ובמידה בהתאמה(, ,

                                                           
27
שליל גםקשר לאהנמצא רוב פי מוריםעל זהשל מאפיין אך המורים, גיל עם יי מן המשתניםווהחלק

 מודליםבמחקר.שנשמרומבוקריםב
28
משימות מאגרי מדף, מבחני דוגמת בישראל, נפוצים שחלקם הערכה כלי נכללו לא שבשאלון לזכור יש

.ועודפנימיהערכהמתוקשבות,מבחניהמיצ"ב
29
ת.יונדרשמשנהזהירותבפירושהנתוניםשלפרקטיקתהערכהזו,שכןהיאנתונהלמנעדרחבשלפרשנו

כך,מורהמסויםיכולפרש"דרךהערכהמשלי"כמבחןשפתחבעצמו,אחריפרשכהתאמהשעשהלמבחןמדף
לפירצףשהמורהקבעקייםאושימושבחלקממנו,ומורהנוסףיפרשכשימושבכליהערכהשאחריםפיתחואך

.לפיתפיסתו
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,בהתאמה(ועלשימושבכליםובדרכיהערכהמשלהמורה26%לעומת38%התקדמותם)

,בהתאמה(.67%לעומת74%)

נרשמהעלייהבשיעוריהמוריםהמדווחיםעלשימושתדירקודםהמחקרההשוואהלמחזורב

פרקטיקות ארבע ובדרכיבשלושמבין לשימושבכלים נוגע ביותר הניכר השינוי ההערכה.

שינוייםמתוניםיותרנרשמו2018-ב69%-ל2013-ב51%-הערכההייחודיםלמורה)מ .)

,29%-ל24%-בהערכההמאפשרתלתלמידיםלהעריךאתההתקדמותשלהםבעצמם)מ

)מ לציון בנוסף התלמידים עבודות על בכתב משוב ובמתן ,69%-ל65%-בהתאמה(

בהתאמה(.
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 פיתוח מקצועי .9

כדי להבטיח כי לצוות  וא מרכיב חיוני בקריירה של מורים ומנהלים, ויש בהו מקצועי פיתוח

החינוכי והניהולי עומדים הידע העדכני, המיומנויות והכישורים הנדרשים להם למילוי 

ות לפיתוח מקצועי, תפקידם. לפיכך, מערכות חינוך שואפות לספק למורים ולמנהלים הזדמנוי

ניתן לראות בפעילויות  ובכך להשפיע במידה רבה על אפקטיביות ההוראה וטיב הניהול.

לפיתוח מקצועי שלב נוסף על רצף שתחילתו בהכשרת מורים טרם כניסתם למקצוע, דרך 

הן רשמיות והן לא  –התמחות עם הכניסה למקצוע, והמשכו במגוון פעילויות לפיתוח מקצועי 

העוסקות במגוון תכנים ומשימות הנוגעים לתפקיד המורה והמנהל. מעבר למידת  –רשמיות 

ההשתתפות של הצוות החינוכי בפעילויות מסוגים שונים לפיתוח מקצועי, ובפרט בתכנים 

בפעילויות אלו אל מול הצורך שמבטאים המורים בפיתוח מקצועי בתכנים שונים, תלויה 

ת משמעותיות לפיתוח מקצועי. כמו כן, ישנה חשיבות ועומדת שאלת המאפיינים של פעילויו

לאפיון החסמים שעומדים כמכשלה בפני השתתפות מורים בפעילויות אלו ומנגד הפעולות 

 שנעשות לעידוד ההשתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועי.

 בקרב מורים מקצועיפיתוח  .9.1

 השתתפות בפעילות כלשהי לפיתוח מקצועי

השקדמשנהפובפעילויותלפיתוחמקצועיבתט'בישראלהשת-ז'מהמוריםבכיתות96%-כ

(,וגםלאנרשםהבדלשל94%)OECD-למועדהמחקר.שיעורזהדומהלממוצעמדינותה

ממשביןמוריםבבתיספרדובריעבריתלאלובבתיספרדובריערבית.

 הי לפיתוח מקצועי : שיעורי המורים שהשתתפו בפעילות כלש21 לוח

 
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 95% 97% 94% 96% ועיצקהשתתפות בפעילות כלשהי לפיתוח מ

מקצועי לפיתוח בפעילויות משתתפים בישראל המורים כל כמעט נרשמוכאמור, כאשר ,

ההשתתפותבפעילויות ועיצלפיתוחמקלעיתיםפעריםקטניםמאודאךמובהקיםבשיעורי

מורים קבוצות בין ב. שישראל כך ההשתתפות בשיעורי קטן פער ספרנמצא מבתי מורים

חברתי מרקע תלמידים -עתירי )מעל מוחלש יותר30%כלכלי מעט להשתתף נוטים )

) מקצועי לפיתוח בפעילויות 97%מעמיתיהם 95%לעומת ספר שיעורשבבתי בהם

פחו על מוחלשעומד בשיעורי30%-תמהתלמידיםמרקע נמצאהבדל לא לעומתזאת, .)

 מוריםבבתי בין ספרהנבדליםבשיעורתלמידיםהההשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועי

הספר. בית משויך אליו היישוב גודל לפי או מיוחדים, צרכים עם כאלו או מהגרים/עולים

ה מדינות בממוצע גם נרשמו דומים OECD-ממצאים מאפייני בבחינת בישראל. המורים,

נמצאכייותרמוריםותיקיםהשתתפובפעילותלפיתוחמקצועימאשרמוריםבראשיתדרכם

,בהתאמה(,כאשרלאנמצאהבדלמובהקבשיעוריההשתתפותבפילוח94%לעומת97%)

בעבורותקבהוראהוגיל,OECD-בממוצעמדינותההגםלפימגדרוגיל.תמונהדומהנמצא

ומובהקכאשרגבריםמשתתפיםמעטיותרמנשיםבפעילויותלפיתוחמקצועיוכןפערקטן

,בהתאמה(.94%לעומת95%)
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 סוגי הפעילויות לפיתוח מקצועי

 המורים, דיווחי לפי מקצועי לפיתוח הפעילויות שמבין בהםבהן שקדמההשתתפו שנה

למועדמחקר,הפעילויותהשכיחותביותרבישראלהןהשתתפותבהשתלמויות/קורסיםפנים

וקריאתספרותמקצועית)82%אלפנים) עלכך( הפעילויות71%מהמוריםדיווחו ואילו ,)

 הן פחות )תוכניתהשכיחות פורמלית סיו26%הסמכה )רי(, אחרים ספר בבתי (25%ם

עסקייםבארגוניםסיוריםו ציבורייםבארגונים, השלישימהמגזרבארגוניםאובעמותות,

הםבטווחהבינייםועומדים15%) ההשתתפותבשארהפעילויותלפיתוחמקצועי שיעורי .)

כ 50%-על ה55%עד מדינות בממוצע גם נרשמה יחסי באופן דומה תמונה .-OECD,

מוריםבהן,אףכישיעורימבחינתמדרגהפעילויותלפיתוחמקצועיעלפימידתהשתתפותה

תוכניתהדיווחעלהשתתפותלרובגבוהיםיותרבישראל.הדברניכרבעיקרבהשתתפותב

לימודיםלקראתתואר) בממוצעמדינות15%לעומתבישראל26%הסמכהפורמליתכגון

)OECD-ה מורים של מקצועית בקהילה 53%(, בהתאמה(,40%לעומת ,

,בהתאמה(.36%לעומת52%ים)ובהשתלמויות/קורסיםמקוונ

 : שיעורי המורים שהשתתפו בפעילויות לפיתוח מקצועי 22 לוח

 סוג הפעילות לפיתוח מקצועי
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 86% 80% 76% 82% השתלמויות/קורסים פנים אל פנים

 74% 71% 72% 71% קריאת ספרות מקצועית

ימי עיון בנושא חינוך שבהם מורים, מנהלים ו/או 
ים בסוגיות חוקרים מציגים את המחקר שלהם או דנ

 ךבנושאי חינו

57% 49% 54% 67% 

 52% 54% 40% 53% השתתפות בקהילה מקצועית של מורים

 53% 52% 36% 52% השתלמויות/קורסים מקוונים

 הדרכה של עמיתים וצפייה בהם ו/או התבוננות

 עצמית, כחלק ממערך פורמלי של בית הספר
49% 44% 47% 57% 

 38% 22% 15% 26% הסמכה פורמלית תוכנית

 28% 24% 26% 25% סיורים בבתי ספר אחרים

סיורים בארגונים עסקיים, בארגונים ציבוריים, 

 בעמותות או בארגונים מהמגזר השלישי
15% 17% 12% 22% 

 38% 28% 33% 30% אחר

ההשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועישלמוריםבבתיספרדובריערביתדומיםאושיעורי

נרשמו ביותר הגדולים הפערים כאשר עברית, דוברי ספר בבתי מהשיעורים גבוהים

ב כתוכניתבהשתתפות של )פערים עיון ובימי פורמלית בהשתתפות15%-הסמכה וכן )

(.10%-פעריםשלכבסיוריםבארגוניםשוניםוהדרכהשלעמיתים)

מקצועי לפיתוח בפעילויות השתתפו כי דיווחו בישראל ותיקים מורים יותר רוב, פי על

 למורים בהשוואה בקהילהבראשית להשתתפות האמור בכל בעיקר בולט הדבר דרכם.

) מורים של השת57%מקצועית הוותיקים המורים תמן לעומת בהן המורים41%פו מן

בקריא דרכם(, )בראשית מקצועית ספרות של 75%ה בהתאמה(,61%לעומת ,

) מקוונים 55%בהשתלמויות/קורסים )44%לעומת פנים אל פנים או בהתאמה( 84%,

,בהתאמה(.בניגוד50%לעומת59%,בהתאמה(,וכןבהשתתפותבימיעיון)76%לעומת

 דרכם בראשית מורים של שיעורם בשלכך, גדותוכניתהשתתפו פורמלית יותרהסמכה ל
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מהמוריםהוותיקים(.בשארהפעילויותלפיתוחמקצועילאנרשםהבדל24%לעומת31%)

בממוצע בישראל. דרכם בראשית ואלו ותיקים מורים בין ההשתתפות בשיעורי ממש של

נרשמושיעוריהשתתפותגבוהיםיותרשלמוריםותיקיםבכלהפעילויותOECD-מדינותה

 בהשוואה מקצועי, בלפיתוח השתתפות למעט דרכם, בראשית הסמכהתוכניתלמורים

 והשתתפות לישראל( )בדומה התבוננותאו/ובהםוצפייהעמיתיםשלהדרכהבפורמלית

)בישראללאנמצאהבדל(.הספרביתשלפורמליממערךכחלק,עצמית

 מאפיינים של פעילויות משמעותית לפיתוח מקצועי

שלפעילות80%-כ כך על דיווחו השפה, מגזרי בין ניכר הבדל ללא בישראל, המורים מן

 יתההשפעהחיוביתעלההוראהיבשנהשקדמהלמחקרהבההשתתפושלפיתוחמקצועי

.OECD-שלהם.שיעורזהדומהלשיעורםבממוצעמדינותה

 ההוראה, חיוביתעל השפעה שלהן פעילות גבוהיםשלששינראהבבחינתמאפייני עורים

 בתוכן מאפייניםהנוגעיםלמיקוד ציינו הפיתוחהמקצועיוהתאמהלצ–מוריםבישראל רכי

) המורה של המורה)90%האישיים קודםשל ידע הסתמכותעל והיותהפעילות85%(, )

) היטב 84%מובנית –( פעילה בכיתה–וללמידה ורעיונות ידע וליישם לתרגל אפשרות

ומתן87%) חשיבות86%הזדמנויותללמידהפעילה)( רקמיעוטהמוריםבישראלייחסו .)

) ספרם בבית התקיימה שהפעילות הספר55%לכך מבית עמיתיהם מרבית את וכללה )

מןהמורים.עלפירוב,שיעורנמוך80%-עדכ70%-(.שארהמאפייניםצוינועלידיכ42%)

ה במדינות המורים מקרב דומה או פעיOECD-יותר של הללו המאפיינים את לויותציינו

 מקצועי. לפיתוח למשמעותיות הנוגעים במאפיינים ניכרים הפערים העיקר פעילויותמשך

) 77%המשך לעומת ה40%בישראל ולOECD-בממוצע המשך( לפעילויות הזדמנויות

לות,בהתאמה(.שיעוריהמוריםשציינואתהמאפייניםהשוניםשלפעי51%לעומת80%)

ספר בבתי רוב, פי על יותר, מעט גבוהים ערמשמעותית דובריבדוברי אלו לעומת ית

ית.הפעריםהגדוליםביותרניכרובמאפייניםהנוגעיםלמיקוםההשתלמותבביתהספררהעב

מלש עבריתמבו דוברי ספר בבתי מורים בקרב הדיווח שיעורי כאשר העמיתים, לצד דים

 .30%-,ואילובבתיספרדובריערביתהםגבוהיםיותרבכOECD-דומיםלאלובממוצעה
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 מקצועי פיתוח לפעילויות המתוארים המאפיינים את: שיעורי המורים שציינו 23 לוח

 ההוראה על חיוביות השפעה שלהן

 מאפיין של פעילות פיתוח מקצועי משמעותית
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

השפעה חיובית של פעילות לפיתוח מקצועי על 

 ההוראה 
81% 82% 81% 83% 

ת 
לו

עי
פ

ת 
ד
ק

מו
מ

כן
תו

 92% 89% 78% 90% התאמה לצורכי הפיתוח המקצועי האישיים  

 87% 84% 91% 85% הסתמכות על הידע הקודם 

 82% 85% 76% 84% מובנית היטב 

מיקוד בתוכן הנחוץ להוראת המקצועות 
 שאני מלמד 

70% 72% 68% 77% 

ת 
לו

עי
פ

ת 
ס

ס
בו

מ

ה
ל

עי
פ

ה 
ד
מי

ל
 

מתן הזדמנויות לתרגל/ליישם ידע ורעיונות 

 חדשים בכיתה 
87% 86% 85% 93% 

 89% 85% 78% 86% מתן הזדמנויות ללמידה פעילה 

 86% 80% 74% 82% מתן הזדמנויות ללמידה שיתופית 

 87% 70% 65% 75% מיקוד בחדשנות בהוראה 

ת 
לו

עי
פ

ת 
כ

ש
מו

מ

ת
כ

ש
מ

ת
מ

ו
 

 86% 77% 51% 80% יצירת הזדמנויות לפעילויות המשך

 79% 76% 40% 77% התקיימה לאורך תקופה ממושכת

ת 
לו

עי
פ

ת 
עוגנ

מ

ס
ה"

בי
ב

 

 76% 48% 47% 55% התקיימה בביה"ס שלי 

 66% 33% 39% 42% כללה את רוב העמיתים מביה"ס שלי 

מקצועי פיתוח של משמעותית בפעילות השתתפות בין הקשר על לעמוד ניסו במחקר

)משתנהמסביר/בלתיתלוי(לביןשביעותרצוןהמוריםמהעבודהותחושתהחוללותהעצמית

מורים)כגון:מגדר,ותקהשלהם)משתניםמוסברים/תלויים(תוךבקרהעלמאפיינירקעשל

 משרה( היקף שיעבהוראה, כיתה, )גודל כיתה תתוומאפייני תלמידים מבחינה-ר משיגים

נמצא במחקר שהשתתפו המדינות ובמרבית בישראל התנהגותיות(. בעיות עם לימודית,

 מקצועי פיתוח של משמעותית בפעילות השתתפות בין חיובי החוללותלקשר תחושת

מוריםשהשתתפובשנהשקד כך, מהעבודה. מהלמחקרבפעילותהעצמיתושביעותהרצון

לפיתוחמקצועישהייתהמשמעותיתלהוראהשלהםבכיתהנוטיםלהיותמרוציםיותרובעלי

תחושתחוללותעצמיתגבוההיותר.

 תכנים שנכללו בפעילויות לפיתוח מקצועי

 מקצועי לפיתוח בפעילויות נכללו אשר ביותר הנפוצים התכנים השתתפושבישראל, בהן

המוריםמלמדים,קריששקדמהלמחקרנוגעיםישירותלתחוםהדעתהמוריםבמהלךהשנה

מןהמוריםדיווחועלכך(.80%טידעהבנהוכישוריםפדגוגייםבהוראתתחוםהדעת)כמע

 מן שלישים בכשני כי דיווחו המורים מקצועי לפיתוח פעילויות השתתפו תכניםבהן נכללו

תוכניתרכיהוראה,וידעוהבנהשלוקשובלצהנוגעיםלדרכיםהערכתתלמידים,מיומנויותת

לרב הנוגעים תכנים זאת, לעומת אנשים-הלימודים. עם תקשורת כגון תרבותיות,

הוראהבסביבהרב רב-מתרבויות/ממדינותשונותאו -תרבותיתאו בפעילויותלשוניתנכללו
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 תלמידיםעםלהוראההנושא,בעודהמוריםרקכחמישיתמןלפיתוחמקצועיבהןהשתתפו

 נכלל מיוחדים צרכים השתתפו בהן בפעילויות מהמוריםרק נכללוכשליש התכנים שאר .

.המוריםמן60%-עדכ35%-שיעוריבינייםשלכבפעילויותלפיתוחמקצועיבהןהשתתפו

 עליהן דיווחו המוריםש: התכנים בפעילויות לפיתוח מקצועי 24 לוח

 לות לפיתוח מקצועיתכנים בפעי
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 83% 78% 76% 79% ידע והבנה בתחומי הדעת שאני מלמד

כישורים פדגוגיים בהוראת תחומי הדעת שאני 
 מלמד

79% 73% 78% 82% 

 80% 65% 65% 69% דרכים להערכת תלמידים

 78% 65% 60% 69% מיומנויות תקשוב לצורכי הוראה

 75% 64% 65% 67% הלימודים תוכניתידע והבנה של 

הוראת כישורי למידה )למשל יצירתיות, חשיבה 

 ביקורתית, פתרון בעיות(
60% 48% 58% 67% 

 73% 50% 50% 56% התנהגות התלמידים וניהול הכיתה

 68% 41% 47% 48% ניתוח מידע מתוך הערכות התלמידים ושימוש בו

 67% 37% 35% 44% המורים להוריםשיתוף פעולה בין 

 62% 33% 47% 41% הוראה פרטנית

 60% 30% 22% 37% ניהול וארגון בבית הספר

 38% 31% 43% 33% הוראה לתלמידים עם צרכים מיוחדים

 35% 17% 22% 21% לשונית-תרבותית או רב-הוראה בסביבה רב

תקשורת עם אנשים מתרבויות שונות או ממדינות 

 שונות
19% 19% 14% 33% 

 35% 23% 28% 26% אחר

למדרג דומה בישראל מקצועי לפיתוח בפעילויות שכיחותם פי על התכנים מדרג ככלל,

עלפירובלאנרשמופעריםניכריםבשיעוריהמוריםשדיווחועלוOECD-בממוצעמדינותה

לזהותמספרתכניםשנפוציםיותר ניתן ועדיין, בפעילות. בפעילויותלפיתוחהכללתהתוכן

) הספר בבית וארגון ניהול וביניהם: בישראל, 37%מקצועי כישורי22%לעומת הוראת ,)

) 60%למידה )48%לעומת להורים המורים בין פעולה שיתוף 44%(, (,35%לעומת

הוראה)וומיומנויותתקשובלצ לעומתזאת,הוראהלתלמידיםעם60%לעומת69%רכי .)

(.43%לעומת33%וץפחותבפעילויותלפיתוחמקצועיבישראל)צרכיםמיוחדיםנפ

פנים שכיחותם-במבט פי על התכנים של דומה יחסית מדרג אף על כי ניכר ישראלי,

מקצועי לפיתוח המוריםבפעילויות השתתפו התכניםבהן הכללת על הדיווח שיעורי ,

ר עלפי הערבית. בששתהתכניםהנפוציםבפעילויותגבוהיםהרבהיותרבמגזרדוברי וב,

וכךגםבתכניםהוראהלתלמידיםעםצרכים15%-עדכ5%-הפעריםעומדיםעלכ,במדרג

ואילובשארהתכניםהפעריםעומדיםלשונית,-תרבותיתאורב-מיוחדיםוהוראהבסביבהרב

.30%-עדכ25%-עלכ

 למחזור הבהשוואה המחקר נרשמהקודם, ב2018-ל2013בין מוריםהיעורשעלייה

בשהשתתפו התכניםבפעילויותלפיתוחמקצועי נכללו למידה)עלייהשלהן הוראתכישורי

(,ניהול11%(,התנהגותהתלמידיםוניהולהכיתה)13%(,דרכיםלהערכתתלמידים)16%

(,כישוריםפדגוגייםבהוראת8%רכיהוראה)ו(,מיומנויותתקשובלצ9%וארגוןבביתהספר)
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הד )תחום רב5%עת בסביבה והוראה רבתתרבותי-( )-או ב4%לשונית המורים(. שיעורי

לאחלשינוישלממש.התכניםשארשהשתתפובפעילויותבהןנכללו

לפיתוח בפעילויות התכנים בשכיחות ניכר הבדל נרשם לא לרוב בישראל כי לציין מעניין

מוריםבראשיתדרכם בין פרטלכךלמקצועי םבראשיתדרכםשפחותמורימוריםותיקים,

רכיו,בהתאמה(ומיומנויותתקשובלצ43%לעומת33%הוראהפרטנית)ציינואתהנושאים

) 63%הוראה עומד71%לעומת שהדבר הרי האחרון, לנושא בנוגע לפחות בהתאמה(. ,

 שלמוריםבראשיתבהתאמהלכך שתחושתהמסוגלותשלמוריםותיקיםנמוכהיותרמזו

מושבטכנולוגיהדיגיטליתדרכםבשי )כמתוארלעיל(. בכל שימושבתקשובהנוגעלאםכן,

למוריםותיקים,בהשוואהלמוריםבראשיתדרכם,תחושתמסוגלותנמוכהישרכיהוראהולצ

 בתחום. בפעילויותלקידוםמקצועי יותר והםגםמשתתפים יותר, כיחשוב אחדלציין זהו

המוריםהוותיקיםשציינוצורךרבלהתפתחבתחוםאיננובהםשיעורשמשניתחומיםבלבד

נופלמשיעורהמוריםבראשיתדרכם)ראופירוטלהלן(.

במחקרטאליסניסולעמודעלקשראפשריהשתתפותבפעילותלפיתוחמקצועיבפרקטיקה

של היישום מידת לבין תלוי( מסביר/בלתי )משתנה ספציפי תוכן תחום או מסוימת

ב )משתניםהפרקטיקה התוכן לפרקטיקה/תחום הנוגעת המסוגלות תחושת וכן כיתה

מורים)כגון:מגדר,ותקבהוראה,היקףהמוסברים/תלויים(תוךבקרהעלמאפיינירקעשל

תת תלמידים שיעור כיתה, )גודל כיתה ומאפייני עם-משרה( או לימודית מבחינה משיגים

מורים כך, שנבחנו. המקרים בכל חיוביים קשרים נמצאו בישראל התנהגותיות(. בעיות

ליישםבתדי בנושאפרקטיקותפדגוגיותנטו בפעילותלפיתוחמקצועי רותרבהשהשתתפו

בכיתה אפקטיביות פרקטיקות בנושא;יותר מקצועי לפיתוח בפעילויות שהשתתפו מורים

וכןמוריםשהשתתפו;ניהולכיתהנטולהיותבעליתחושתמסוגלותגבוההיותרבניהולכיתה

לשוניתנטולהיותבעלי-תרבותיתאורב-בפעילותלפיתוחמקצועיבנושאהוראהבסביבהרב

מסוגל שלאתחושת לעמיתיהם בהשוואה זאת כל אלו, בסביבות להוראה יותר גבוהה ות

השתתפובפעילויותאלו.

 הצורך בפעילויות לפיתוח מקצועי

הללו. התכנים מן אחד בכל מקצועי בפיתוח כיום צורך להם יש כמה עד נשאלו המורים

צמרתנמצאהתמונהדומהבעיקרהבאשרלנושאיםבOECD-וצעמדינותהמבישראלובמ

ובתחתיתמדרגהנושאיםשישבהםצורךרבלפיתוחמקצועי.שיעורגבוהיחסיתשלמורים

מיומנויותתקשובOECD-בישראלובממוצעמדינותה צורךרבלהתפתחבנושאים: הביעו

הוראה) -ו25%(,בהוראהלתלמידיםעםצרכיםמיוחדים),בהתאמה18%-ו29%לצורכי

22% בהתאמה(, תל, התנהגות )מידים כיתה שיעורים14%-ו22%וניהול בהתאמה(. ,

 בנושא גם להתפתח רב צורך הביעו בישראל מורים של למידההגבוהים כישורי וראת

תרבותית-רבהוראהבסביבההובעצורךרבלהתפתחבנושאOECD-ובמדינותה(,25%)

רב )-או מהמורים15%לשונית מורים של יחסית נמוך שיעור זאת, לעומת בישראל(.

ה מדינות OECD-ובממוצע להתפתח רב צורך בנושאהביעו של והבנה תוכניתידע

 13%)הלימודים 8%לעומת בנושא ישראל מורי בקרב וכן בהתאמה(, פרטנית, בהוראה

 .(8%בנושאניהולוארגוןביתהספר)OECD-בקרבמוריםבמדינותה(ו12%)
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 30בפיתוח מקצועי בתחומים שוניםרב : שיעורי המורים שיש להם כיום צורך 25 לוח

 תכנים בפעילות לפיתוח מקצועי
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 29% 29% 18% 29% מיומנויות תקשוב לצורכי הוראה

הוראת כישורי למידה )למשל יצירתיות, חשיבה 
 ביקורתית, פתרון בעיות(

25% 14% 26% 22% 

 23% 26% 22% 25% הוראה לתלמידים עם צרכים מיוחדים

 20% 22% 14% 22% התנהגות התלמידים וניהול הכיתה

 17% 20% 11% 19% ניתוח מידע מתוך הערכות התלמידים ושימוש בו

כישורים פדגוגיים בהוראת תחומי הדעת שאני 

 מלמד
19% 10% 20% 14% 

 17% 17% 12% 17% דרכים להערכת תלמידים

 23% 14% 15% 17% לשונית-תרבותית או רב-הוראה בסביבה רב

 18% 16% 9% 16% שיתוף פעולה בין המורים להורים

 13% 17% 9% 16% ידע והבנה בתחומי הדעת שאני מלמד

תקשורת עם אנשים מתרבויות שונות או ממדינות 
 שונות

15% 11% 13% 22% 

 15% 14% 8% 15% ניהול וארגון בבית הספר

 13% 12% 8% 13% הלימודים תוכניתידע והבנה של 

 14% 11% 14% 12% הוראה פרטנית

שיעוריםדומיםשלמורים-במבטפנים רובנרשמו עלפי עבריתישראלי, ספרדוברי בבתי

,עםזאתהמתוארים.תחומיםציינוצורךרבבפיתוחמקצועיבואלובבתיספרדובריערבית

פדגוגיים בכישורים מקצועי בפיתוח רב צורך יש מורים ליותר עברית דוברי ספר בבתי

בבתיספרדובריערבית(,ואילובבתיספרדוברי14%לעומת20%בהוראתתחוםהדעת)

רב צורך יש מורים ליותר בסבערבית בהוראה מקצועי רביבפיתוח רב-בה או -תרבותית

בבתיספרדובריעברית(ותקשורתעםאנשיםמתרבויותשונות14%לעומת23%לשונית)

) שונות מדינות 22%או 13%לעומת בהתאמה(. , שלא בלבד דובריזו במגזר למורים

מקצועי בפיתוח יותר רב צורך יש נושאיםהערבית במגזראלובשני לעמיתים בהשוואה ,

ורא)בנושאיםאלומקצועיהםגםמשתתפיםיותרבפעילויותלפיתוחאלאש,דובריהעברית

קייםיועד.(24לוח כי שלמחסורין,מסתמן בהיצעפעילויותלפיתוחמקצועיבתחומיםאלו

תרבותיות,בהשוואהלתחומיםאחרים,שכןעלאףהצורךהיחסיתגבוהלפיתוחמקצועי,-רב

נמוכיםיחסית.שאיםאלובנובפיתוחמקצועיהמוריםשהשתתפושיעורי

 למחזור הבהשוואה המחקר קודם נרשמה 2018-ל2013בין כעלייה של 5%-מתונה

ב צורךרבבפיתוחמקצועי דרכיםלהערכתתלכמהבשיעורהמוריםשציינו ,מידיםנושאים:

אותתרבותי-רכיהוראה,ניהולוארגוןבביתהספר,הוראהבסביבהרבומיומנויותתקשובלצ

הוראהלתלמידיםעםצרכיםמיוחדים.שלאבנושא2%-ועלייהקלהיותרשלכלשונית,-רב

 גם נמנים למעטהאחרון, הללו הנושאים כל םעבמפתיע, שהנושאים נרשמה עלייהבהם

בשיעורההשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועיבתקופההאמורה.

הנושאים כמעטבכל בישראל כי לציין מעניין גבוה שיעור יותר םבראשיתדרכם,מורישל

הדעתבהשוואהלמוריםו ובעיקרידעוהבנהבתחומי צורךרבלפיתוחמקצועי ציינו תיקים,

                                                           
30
"מביןארבעאפשרויותצורךרב"הוגדרמישבחרשישלוצורךבפיתוחמקצועיבנושאמסויםמורהשדיווח

 ".צורךרב"-וצורךבינוני"","צורךמועט","איןליכלצורךתשובה:"
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גםהתנהגותתלמידיםוניהולכיתה)פערים כמו הדעת, וכישוריםפדגוגייםלהוראתתחומי

נרשמושיעוריםדומיםבצורךבפיתוחמקצועי:מיומנותם(.רקבשניתחומי20%שלכמעט

רכיהוראהותקשורתעםאנשיםמתרבויות/מדינותשונות.ותקשובלצ

 חסמים להשתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועי

ז' בכיתות המורים מן -כמחצית ציינו מכך למעלה ואף בישראל המהוויםט' גורמים כמה

עדרזמןבשליה,(58%עדרתמריצים)ימקצועי:הלהשתתפותםבפעילויותלפיתוחחסמים

(.כרבע49%התנגשותהפיתוחהמקצועיבשעותהעבודה)כן(ו52%מחויבויותמשפחתיות)

 ציינו )יהשמהם רלוונטי מקצועי פיתוח ה29%עדר )י(, מהמעסיק תמיכה או26%עדר )

 היקרשל )מחירו עמידהותהםחסמיםלהשתתפותםבפעילוי(23%הפיתוחהמקצועי אי .

(.9%בדרישותקדםהפיתוחהמקצועיהיוומכשולבפניכעשיריתמןהמורים)

מהווים מכשול להשתתפותם  הגורמים המתוארים שציינו כי: שיעורי המורים 26 לוח

 31בפעילויות לפיתוח מקצועי

 חסמים
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 37% 66% 47% 58% תמריצים להשתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועיאין 

 49% 53% 37% 52% אין לי זמן בשל מחויבויות משפחתיות

 40% 52% 54% 49% הפיתוח המקצועי מתנגש בשעות העבודה שלי

 22% 31% 38% 29% אין בנמצא פיתוח מקצועי רלוונטי

 25% 26% 31% 26% היעדר תמיכה מהמעסיק

 21% 23% 45% 23% המקצועי יקר מדיהפיתוח 

אינני עומד בדרישות קדם מתאימות )למשל 

 הסמכה, ניסיון, ותק(
9% 11% 9% 10% 

מדינותה בממוצע גם יחסית נדיר חסם היווה קדם בדרישות עמידה (,11%)OECD-אי

דיווחיחסיתדומיםואףגבוהיםבמקצתבממוצע ביחסלישראלOECD-המדינותושיעורי

נרשמובעבורהיעדרתמיכהמהמעסיקוהתנגשותעםשעותעבודה.ברם,היעדרזמןבשל

מאמחויבויותמשפחתיות בישראל יותר במדינותהמהווהחסםמרכזי OECD(52% -שר

לעומת58%,בהתאמה(וכךגםהיעדרתמריציםלהשתתפותבפיתוחמקצועי)37%לעומת

זא47% לעומת בהתאמה(. בישראל, פחות משמעותי רלוונטי מקצועי בפיתוח חוסר ת,

,בהתאמה(.38%לעומת29%)OECD-מאשרבמדינותה

שלאבמפתיע,היעדרזמןבשלמחויבויותמשפחתיותמהווהחסםמרכזייותרבעבורמורים

 עד 50שגילם כ60%-)כשנים רק לעומת כך על דיווחו המבוגרים35%-מהם מהמורים

אף תמריציםיותר(. היעדר כי יציינו בהוראה ותיקים מורים שיותר להניח היה ניתן כי

 עבורם, חסם מהווה מקצועי בפיתוח להשתתפות לדוגמה ודירוגם ניסיונם המקצועיבשל

 להשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועי אםלשםהכרהלגמוליםואם–הדרישהוהתמריץ

תקאוווריהדיווחעלחסםזהביןמוריםלפיהוקטנים,הרישלאנמצאהבדלבשיע-לקידום

הגילשלהם.

                                                           
31
כלומר ת"מסכים"אויובאפשרוושבחריםמורמוצגיםשיעוריהמוריםהמסכימיםעםכלאחדמןההיגדים,

"מסכיםמאוד".-"מסכיםמאוד"מביןארבעאפשרויותהתשובה:"כלללאמסכים","לאמסכים","מסכים"ו
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פנים מקצועי-במבט לפיתוח בפעילויות להשתתפות החסמים על הדיווח שיעורי ישראלי,

בשעות התנגשות שהחסמים לכך פרט השפה, מגזרי משני מורים בין רוב פי על דומים

) 52%עבודה )40%לעומת להשתתפות תמריצים היעדר ובעיקר 66%( (37%לעומת

מרכזייםיותרבקרבמוריםבבתיספרדובריעברית.

 לאלו דומים מקצועי לפיתוח בפעילויות להשתתפות החסמים על הדיווח ממחזורשיעורי

 טאליס 2013מחקר של ירידה שנרשמה לכך פרט הפיתוח6%, ליוקר הנוגע בחסם

המקצועי.

 תמיכה ועידוד להשתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועי

המוריםנשאלועלקבלתמגווןגורמיםבכדילסייעלהםלהשתתףבפעילויותלפיתוחמקצועי

 המחקר. למועד שקדמה לשםבשנה הנפוץ התמיכה בפיתוחאמצעי להשתתפות עידוד

העבודה בשעות שהתקיימו בפעילויות להשתתף כדי הוראה מחובת שחרור הוא מקצועי

העו30%הרגילות) לאור חשוב זה ממצא זאת(. ציינו המורים דהשכמחציתהמוריםבמן

.שיעור(26לוחציינוהתנגשותבשעותכחסםלהשתתפותםבפעילויותלפיתוחמקצועי)ראה

שק ציינו מהמורים )ידומה לפעילות שנדרשו חומרים תוספת30%בלו ציינו מכך ופחות ,)

) העבודה לשעות מחוץ שהתקיימו פעילויות עבור בעבור21%כספית החזר/תשלום או )

) הנפוצים19%הוצאות התמיכה אמצעי וכן(. כספיים גמוליםשאינם או תמיכה פחותהיו

(.15%-העלאהבשכר)כ

ישראלי,עולהכיתמיכהשאינהכספית,הטבותמקצועיותשאינןכספיות,גמולים-במבטפנים

בכ יותר נפוצים והעלאהבשכר כספיים כ5%-שאינם ערבית,10%-עד דוברי ספר בבתי

עבריתנפוצהיותר ספרדוברי בבתי מחוץתוספתואילו כספיתבעבורפעילויותשהתקיימו

ייתכן השפה. מגזרי דומיםבשני בשיעורים דווחו לעידוד האמצעים שאר לשעותהעבודה.

בסוגי ובפרט מקצועי לפיתוח בפעילויות בהשתתפות בהבדלים אלו הבדלים שמקור

בתוכניותהפעילויות.כך,נמצאשבקרבמוריםבבתיספרדובריערביתשיעוריההשתתפות

עברית) ספרדוברי ,22%לעומת38%הסמכהפורמליותכפולמזהשבקרבמוריםבבתי

 ראו הסמכהרחבהיותרהיאפעילותשבצידההטבותמקצועיות22לוחבהתאמה, והרי ,)

צמצום )כמו כספית תמיכהשאינה הזדמנויותלקידוםמקצועי(, שיפור )כמו כספיות שאינן

.שעותהוראה,ימיםחופשייםוכו'(וכמובןהעלאהבשכר
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כדי להשתתף  המתואריםהגורמים  אתבלו י: שיעורי המורים שציינו כי ק27 לוח

 בפעילויות לפיתוח מקצועי 

 תמיכה
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD32 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

שחרור מחובות הוראה כדי להשתתף בפעילויות 

 שהתקיימו בשעות העבודה הרגילות
30% --- 30% 30% 

 29% 30% --- 30% חומרים שנדרשו לפעילויות

תוספת כספית עבור פעילויות שהתקיימו מחוץ 

 לשעות העבודה
21% 

--- 
23% 14% 

 26% 19% --- 21% הטבות מקצועיות שאינן כספיות

 19% 19% --- 19% החזר או תשלום עבור הוצאות שונות

תמיכה שאינה כספית עבור פעילויות שהתקיימו 

 העבודה מחוץ לשעות
17% 

--- 
14% 24% 

 22% 12% --- 15% העלאה בשכר

 16% 12% --- 13% גמולים שאינם כספיים

ניסולעמודעלקשראפשריביןמנגנוניתמיכהועידודלהשתתפותבפעילויותבמחקרטאליס

ההשתתפות לבין תלוי( מסביר/בלתי )משתנה העבודה לשעות מחוץ מקצועי לפיתוח

)כגון: מורים של רקע מאפייני על בקרה תוך מוסברים/תלויים( )משתנים אלו בפעילויות

משיגים-יתה)גודלכיתה,שיעורתלמידיםתתמגדר,ותקבהוראה,היקףמשרה(ומאפייניכ

מבחינהלימודיתאועםבעיותהתנהגותיות(.בישראלובמרביתהמדינותשהשתתפובמחקר

נמצאוקשריםחיוביים,כךשהןמוריםשדיווחועלמתןתמיכהשאינהכספיתוהןאלושדיווחו

עלתמיכהכספיתנטולהשתתףביותרפעילויותלפיתוחמקצועי.

 השתתפות מנהלים בפעילויות לפיתוח מקצועי  .9.2

 השתתפות בפעילות כלשהי לפיתוח מקצועי

כי99%-כ לתלמידי הספר בתי ז'ממנהלי הש-תות בישראל לפיתוחתט' בפעילויות תפו

למועדהמחקר.שיעורזהדומהלממוצעמדינותהשקדמשנהבהמיועדותלמנהליםמקצועי

.ספרמשנימגזריהשפההודומהביןמנהליםמבתי,OECD-ה

: שיעורי המנהלים שהשתתפו בפעילות כלשהי לפיתוח מקצועי המיועדת 28 לוח

 למנהלים

כלל  

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 100% 99% 99% 99% ועיצקהשתתפות בפעילות כלשהי לפיתוח מ

 

  

                                                           
32

ותמיכה לעידוד במנגנונים העוסקת שאלה בשאלון להכליל אם לבחור למדינות אפשרו המחקר מארגני
 מקצועי, בפיתוח מורים תוךבהשתתפות מבין מ8בחירה שרק כיוון אפשריים. המדינות44נגנונים מבין

שהשתתפובמחקרבחרולכלולשאלהבנושאזה,כשלאכולןבחרולכלולאתכלהמנגנוניםהמוצעים,מארגני
לאומי.-המחקרבחרושלאלהציגממוצעבין
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  סוגי הפעילויות לפיתוח מקצועי

 מקצועי לפיתוח הפעילויות מבין למנהלים המנהליםשהמיועדות דיווחו השתתפו בהןכי

השקדמשנהב מחקר, מלמועד בקהילה90%-למעלה השתתפו כי דיווחו מהמנהלים

) מנהלים של )80%-כ.(92%מקצועית מקצועית ספרות קריאת על דיווחו (,83%מהם

) חינוך בנושאי עיון ו82%השתתפותבימי בתחוםדעת,השתתפותבהשתלמויות/קורסים(

בנושאיםפדגוגיים (80%)בשיטותהוראהאו לעומתזאת, הפעילויותהשכיחותפחותהן.

)תוכנית פורמלית )19%הסמכה מקוונים בהשתלמויות/קורסים והשתתפות (25%( כשני.

 השתתפות על דיווחו המנהלים מן שלישים מקצועי לפיתוח הפעילויות הלים,למנבשאר

פנים) זההשתלמויות/קורסיםפניםאל במנהיגות)64%ובכלל או הדרכהשל69%( או ,)

עמיתים עצמית התבוננות ו/או בהם פורמליוצפייה ממערך 69%)כחלק דומה(. תמונה

 היחסית מדינות בממוצע גם OECD-נרשמה הפעילויות מדרג מבחינת מקצועי, לפיתוח

שיעוריהדיווחעלהשתתפותלרובלמנהליםעלפימידתהשתתפות אףכי המנהליםבהן,

בקהילה בעיקר יותר גבוהה המנהלים השתתפות בישראל כי ניכר בישראל. יותר גבוהים

(,וכןבהדרכהשלעמיתיםוצפייהOECD-בממוצעמדינותה61%לעומת92%מקצועית)

) פורמלי ממערך כחלק 69%בהם הדעת,47%לעומת בתחום ובקורסים בהתאמה(, ,

,בהתאמה(.לעומתזאת,בישראל71%לעומת80%בשיטותהוראהאובנושאיםפדגוגיים)

 פנים בהשתלמויות/קורסים יותר נמוכה )השתתפותמנהלים פנים ,77%לעומת64%אל

,OECD-,בהתאמה(.ישלשיםלבכיבמדינותה36%לעומת25%אומקוונים)בהתאמה(

(השתתפובפעילויותאחרותלפיתוחמקצועישלמנהלים43%כמעטמחציתמןהמנהלים)

(דיווחועלכך.31%מאלוהמפורטותלעיל,ואילובישראלכשליש)

 בפעילויות לפיתוח מקצועי המיועדות למנהלים : שיעורי המנהלים שהשתתפו 29 לוח

 לפיתוח מקצועי תסוג הפעילו
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 85% 94% 61% 92% השתתפות בקהילה מקצועית של מנהלים

 83% 82% 87% 83% קריאת ספרות מקצועית

ימי עיון בנושא חינוך שבהם מורים, מנהלים ו/או 

מציגים את המחקר שלהם או דנים בסוגיות חוקרים 
 בנושאי חינוך

82% 75% 79% 89% 

השתלמויות/קורסים בתחום דעת, בשיטות הוראה 

 או בנושאים פדגוגיים
80% 71% 80% 79% 

 77% 66% 73% 69% השתלמויות/קורסים במנהיגות

הדרכה של עמיתים וצפייה בהם ו/או התבוננות 

 עצמית, כחלק ממערך פורמלי
69% 47% 67% 74% 

 71% 61% 77% 64% השתלמויות/קורסים פנים אל פנים

 26% 24% 36% 25% השתלמויות/קורסים מקוונים

 24% 17% 16% 19% הסמכה פורמלית תוכנית

 29% 32% 43% 31% אחר

של בבתיספרדובריערביתדומיםמנהליםשיעוריההשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועי

נרשמו ביותר הגדולים הפערים כאשר עברית, דוברי ספר בבתי מהשיעורים גבוהים או

 חינוךבהשתתפות בנושאי עיון בימי או פנים אל פנים או במנהיגות בהשתלמויות/קורסים

כ של של(.10%-)פערים מקצועית בקהילה ההשתתפות בשיעורי נרשמה הפוכה מגמה
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(לעומתעמיתיהםדוברי94%שנפוצהיותרבקרבמנהליםבבתיספרדובריעברית)מנהלים

(.85%הערבית)

 מורים לדיווחי בהשוואה 22לוח)ראו בכל( מקצועי, פיתוח של בפעילויות השתתפות על

הנוגעלסוגיהפעילויותשנכללוהןבשאלוןהמוריםוהןבשאלוןהמנהלים,הרישניתןלזהות

תמקצועיות,השתתפותבקהילו–מספרתובנות.כך,שלושהסוגיפעילויותלפיתוחמקצועי

והשתתפות התבוננותעצמיתכחלקממערךפורמלי, הדרכהשלעמיתיםוצפייהבהםו/או

 חינוך בנושאי עיון ה–בימי במדינות מאשר בישראל יותר בקרבOECD-נפוצים בעיקר ,

גבוה בפעילויותאלו מנהליםאךגםבקרבמורים,כאשרשיעורםשלהמנהליםשהשתתפו

לעו המורים. משיעור מקצועית ספרות של קריאה על זאת, לקידום–מת נפוצה פעילות

(,כאשרשיעורי10%-דיווחומעטיותרמנהליםמאשרמוריםבישראל)פערשלכ–מקצועי

-.כמוכן,הןבישראלוהןבמדינותהOECD-בישראלדומיםלאלובממוצעמדינותההדיווח

OECDפחותבהשוואהלקורסיםפניםאלפנים,יןנפוצהי,ההשתתפותבקורסיםמקווניםעד

אךניתןלראותכיבישראללאזובלבדששיעורהמוריםשהשתתפובקורסיםמקווניםכפול

) בהם שהשתתפו המנהלים 52%משיעור ששיעור25%לעומת גם אלא בהתאמה(, ,

OECD-ההשתתפותשלמוריםבקורסיםמקווניםגבוהבישראלמאשרבממוצעמדינותה

52%) מנהלים36%לעומת בקרב אלו בקורסים ההשתתפות שיעור ואילו בהתאמה(, ,

,בהתאמה(.36%לעומת25%)OECD-בישראלדווקאנמוךמאשרבממוצעמדינותה

 הצורך בפעילויות לפיתוח מקצועי

 צורך להם יש כמה עד נשאלו המנהלים התחומיםרב מן אחד בכל מקצועי בפיתוח כיום

וב בישראל המומהללו. מדינות לנושאיםOECD-צע באשר בעיקרה דומה תמונה נמצאה

מקצועי לפיתוח רב צורך בהם שיש הנושאים מדרג ובתחתית למנהליםבצמרת כשליש.

מקצועיתבשימושבנתוניםלצורךשיפוראיכותהביעוצורךרבלהתפתחמהמנהליםבישראל

(,ובתכנוןפיתוחמקצועיOECD-בממוצעמדינותה24%לעומתבישראל34%ביתהספר)

) המורים 31%עבור/עם )20%לעומת פיננסי ניהול ציינו מהם וכרבע בהתאמה(, 27%,

,בהתאמה(.26%לעומת27%,בהתאמה(ופיתוחשיתוףפעולהבקרבמורים)23%לעומת

בשניהתחומיםהראשוניםנרשמוהפעריםהגדוליםביותרבשיעוריהמנהליםשציינוצורךרב

ישראללהתפ OECD-ממוצעמדינותהלתחבתחוםבין לעומתאלו, חמישיתמהמנהליםכ.

בישראלהביעוצורךרבלהתפתחבידעוהבנהבהתפתחויותחדשותבמחקרובתיאוריהשל

) 19%מנהיגות )14%לעומת הקיימת החינוך במדיניות בהתאמה( 18%, ,16%לעומת

ורקכשמיניתמהמנהלים,בהתאמה(21%לעומת17%בהתאמה(,בניהולמשאביאנוש) ,

-בישראלובמדינותה13%קידוםהוגנותוהכרהבשונות)הביעוצורךרבבפיתוחמקצועיב

OECD.)

ככללשיעוריהמנהליםשהביעוצורךרבלהתפתחמקצועיתבכלאחדישראלי,-במבטפנים

העברית)בלפחות גבוהיםיותרבמגזרדוברי התחומיםהיו למעט25%-ועדכ10%מן ,)!

שיעוריםדומיםיחסיתבתחוםידעוהבנהבמדיניותהחינוךהקיימת.
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 : שיעור המנהלים שיש להם כיום צורך רב בפיתוח מקצועי בתחומים שונים30 לוח

 תכנים בפעילות לפיתוח מקצועי
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 20% 39% 24% 34% לצורך שיפור איכות בית הספר שימוש בנתונים

 13% 37% 20% 31% תכנון פיתוח מקצועי עבור/עם מורים

 20% 29% 23% 27% ניהול פיננסי

 11% 32% 26% 27% פיתוח שיתוף פעולה בקרב המורים

 10% 26% 18% 22% יתבית ספרהלימודים ה תוכניתתכנון 

 7% 27% 19% 22% מתן משוב יעיל

 8% 24% 15% 20% צפייה בהוראה בכיתה

ידע והבנה בהתפתחויות חדשות במחקר ובתאוריה 

 של מנהיגות
19% 14% 20% 15% 

ידע והבנה במדיניות החינוך הארצית/המקומית 
 הנוכחית

18% 16% 17% 20% 

 10% 20% 21% 17% ניהול משאבי אנוש

 5% 16% 13% 13% קידום הוגנוּת והכרה בשונוּת

 להשתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועיחסמים 

 מן לתלמידיםכמחצית הספר בבתי ז'המנהלים -בכיתות ציינו בישראל גורמיםט' כמה

 ההמהווים מקצועי: לפיתוח בפעילויות להשתתפותם )יחסמים תמריצים (51%עדר

עדרזמןיה(.כרבעמהםציינוכחסמים47%הפיתוחהמקצועיבשעותהעבודה)התנגשותו

)יוהבשלמחויבויותמשפחתיות רלוונטי (כלאחד25%עדרפיתוחמקצועי עדרתמיכהיה.

) )14%מהמעסיק מידי יקר המקצועי שהפיתוח או או9%( קדם( בדרישות עמידה אי

.מנהליםמןהמיעוטהיוומכשולבפני(5%)הפיתוחהמקצועי

,בדומה6%)OECD-ממוצעמדינותהאיעמידהבדרישותקדםהיווהחסםנדיריחסיתגםב

ברם, גבוהלישראל(. יותרשיעור כיOECD-מנהליםבמדינותהשל ציינו מאשרבישראל

 חסם מהווה המקצועי הפיתוח מקצועייוקר לפיתוח בפעילויות השתתפותם 35%)בפני

,14%לעומת21%(,ובמידהמסוימתגםהיעדרתמיכהמהמעסיק),בהתאמה9%לעומת

 זאת, לעומת בהתאמה(. גבוה שיעור יותר בישראלשל מנהלים כי תמריציםציינו היעדר

,ובמידה,בהתאמה(35%לעומת51%)הםמהווהחסםבפנילהשתתפותבפיתוחמקצועי

עלשאר.,בהתאמה(18%תלעומ25%מסוימתגםהיעדרזמןבשלמחויבויותמשפחתיות)

.OECD-החסמיםדיווחוהמנהליםבשיעוריםדומיםבישראלובמדינותה

מהווים מכשול להשתתפותם  הגורמים המתוארים שציינו כי המנהליםשיעורי : 31 לוח

 המיועדות למנהלים בפעילויות לפיתוח מקצועי

 חסמים
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 31% 58% 35% 51% השתתפות בפעילויות לפיתוח מקצועיאין תמריצים ל

 46% 47% 48% 47% הפיתוח המקצועי מתנגש בשעות העבודה שלי

 23% 26% 18% 25% אין לי זמן בשל מחויבויות משפחתיות

 16% 28% 27% 25% אין בנמצא פיתוח מקצועי רלוונטי

 22% 11% 21% 14% היעדר תמיכה מהמעסיק

 15% 7% 35% 9% הפיתוח המקצועי יקר מדי

אינני עומד בדרישות קדם מתאימות )למשל 

 הסמכה, ניסיון, ותק(
5% 6% 4% 8% 
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פנים מקצועי-במבט לפיתוח בפעילויות להשתתפות החסמים על הדיווח שיעורי ישראלי,

 לכך פרט השפה, מגזרי משני מורים בין עברית,דומים דוברי ספר בבתי מנהלים שיותר

כחסמים ציינו ערבית, ספרדוברי היעדרתמריציםלהשתתפותבהשוואהלעמיתיהםבבתי

58%) בהתאמה31%לעומת , )( רלוונטי מקצועי בפיתוח 28%והיעדר ,16%לעומת

) המקצועי הפיתוח יוקר את ציינו מהם ופחות 7%בהתאמה(, בהתאמה(,15%לעומת ,

,בהתאמה(.22%לעומת11%רתמיכהממעסיק)והיעד

 המחקרהבהשוואהלמחזור קודם, הםגםאםאינםמובהקיםסטטיסטיתששינוייםנרשמו

 בגודלם משמעותיים לדוגמה–נראים של ה9%עלייה שלדידם המנהלים עדריבשיעור

 של ירידה או מקצועי לפיתוח בפעילויות להשתתפות חסם היווה עורבשי10%תמריצים

להשתתפותם חסם היווה עבודתם ושעות המקצועי הפיתוח בזמן שהתנגשות המנהלים

בפעילויותאלו.

 בהשוואה מנהלים דיווחי בין 31לוח)ראו ( מורים לדיווחי 26לוח)ראו חסמים( על

האפשריים הגורמים מן אחד כל בעבור ככלל, מקצועי: פיתוח של בפעילויות להשתתפות

הגורמיםשתפיסתהמנהלים,ומכאןשיעוריהדיווחשלהמוריםגבוהיםמשיעוריהדיווחשל

ושכיחהיותרבקרבמשמעותיתיותרלהשתתפותבפעילויותלפיתוחמקצועיחסמיםכהללו

.ניתןלזהותOECD-בממוצעמדינותהיותרואףבישראל.כךנהליםמבקרבמוריםמאשר

פיתוח של בפעילויות להשתתפות חסמים אודות על ומנהלים מורים דיווחי בין דמיון קווי

המקצועי לפיתוח העבודה שעות בין והתנגשות תמריצים היעדר חסמיםמקצועי. הם

 בישראל. מנהלים בקרב והן מורים בקרב הן עיקריים, היעדר ועוד מדווחתזאת מריצים

בעיקרבקרבמנהלים.OECD-בישראלבשיעוריםגבוהיםיותרמאשרבממוצעמדינותה ,

כרבעמןהמוריםומןהמנהליםציינוכיאיןבנמצאפיתוחמקצועירלוונטי,והדברמזמןבפני

בהםצורךרבהגורמיםהרלוונטייםקריאהלהגדילאתהיצעהפעילויותובדגשעלאלושציין

לפיתוחמקצועי.

ה כי נראה יותרילעומתזאת, מחויבויותמשפחתיותמהווהחסםמשמעותי בשל זמן עדר

הגילביניהם.גםעלותי(,ואולימקורהדברבפער25%(לעומתמנהלים)52%בקרבמורים)

(לעומתמנהלים23%יקרהשלהפיתוחהמקצועימהווהחסםמשמעותייותרבפנימורים)

  (וישלבחוןדרכיםלהקלעלהשתתפותהמורים.9%)
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 וחשיבות להשקעה בחינוך להוראה איכותית חסמים .10

מתן כלים  מאחר שאחת המטרות העיקריות של ההליך החינוכי היא קידום הישגים לימודיים,

הסיבות שמקשות על  הבנתללומד עצמאי והענקת חינוך איכותי ושוויוני, ישנו עניין רב ב

יש ש האפיקים רבה לזהות את חשיבות . כמו כן ישהשגת מטרות אלו במערכות חינוך

מטרות אלו. מחקרים מלמדים כי התשובה עשויה להיות שונה  בהם כדי להשיגלהשקיע 

תלמידיהם בהם שיעור גבוה יחסית של שלומדים בבתי ספר שונים למשל, בבתי ספר 

כלכלי נמוך. במחקר טאליס, בדומה למחקרי חינוך בינלאומיים -מרקע חברתימגיעים ה

חומריים וכיו"ב( להם הם  קודמים, נשאלו המנהלים על אודות הגורמים )גורמי אנוש, משאבים

מייחסים את הקושי של בית הספר שלהם לספק חינוך איכותי. לצד זאת, נשאלו המורים 

טי כיצד היו מדרגים את חשיבות ההשקעה הכספית במגוון פעילויות, לו היה -בכיתות ז'

 תקציב החינוך מוגדל.

 גורמים הפוגעים ביכולתו של בית הספר לספק הוראה איכותית .10.1

מ איכותית,מבין הוראה לספק הספר בית של ביכולתו הפוגעים האפשריים הגורמים גוון

אוכאלותנאים פיזיים מחסורב ציינוט'בישראל-מחציתמהמנהליםבכיתותז'כשלישעדכ

,טכנולוגיהדיגיטליתOECD-גבוהמכלמדינותה– 50%שאינםמתאימים)מרחביהוראה:

 .במידהנמוכהיותרצוינהגישהמוגבלתלאינטרנט:39%,תשתיותפיזיות:40%להוראה:

כ(.34% כן, מחסורבואףלמעלהמכךשלישמהמנהליםכמו בין–הון אנושי איכותי ציינו

,41%אםכוחהוראהמוסמךומיומן)מוריםמיומניםבהוראהלתלמידיםעםצרכיםמיוחדים:

,37%,מוריםמוסמכים:38%לשונית:תרבותיתאורב-מוריםמיומניםבהוראהבסביבהרב

 מוחלש: מרקע לתלמידים להוראה מיומנים מקצועי:35%מורים במסלול להוראה מורים ,

ב(35% אם ובין )המערך (43%מסייע , חוסר זמןאו חינוכית: עם39%)להנהגה זמן ,

לספקבישראלעלגורמיםהפוגעיםביכולתושלביתהספר(.שיעוריהדיווח36%תלמידים:

בה ונוגעיםלמחסורבתנאיםפיזיים, גבוהיםמאשרוהוראהאיכותית, ובזמן, איכותי אנושי ן

ה מדינות בכOECD-בממוצע לרוב כו10%-, המנהלים20%-עד מן כרבע רק בישראל!.

 עזרי לימודחומרי וציינו בספרייה: מיומנויות27%)חומרים לתרגול הנחוצים חומרים ,

 הוראה,22%במסלולמקצועי: -חומרי רובבשיעוריםהגבוהים15%למידה: עלפי בלבד(,

.OECD-אךבמעטמממוצעמדינותה

,בהשוואהלעמיתיהםבבתיישראלי,נמצאכימנהליםבבתיספרדובריערבית-במבטפנים

עברית, הגורמיםספרדוברי בשיעוריםגבוהיםיותרעלכלאחדמן הפוגעיםדיווחו ככאלו

 של גורמיםביכולתו עבור דומים דיווח לשיעורי פרט איכותית, הוראה לספק הספר בית

הנוגעיםלמחסורבזמן.הפעריםהגדוליםביותרביןמגזריהשפהעלאודותגורמיםהפוגעים

) מוסמכים במורים למחסור נוגעים איכותית הוראה לספק הספר בית בבתי58%ביכולת

57%ובריעברית(,למחסורבתשתיותפיזיות)בבתיספרד29%ספרדובריערביתלעומת

,בהתאמה(.עודראוי28%לעומת48%,בהתאמה(וגישהמוגבלתלאינטרנט)31%לעומת

מחסור הערבית דוברי ספר בבתי מהמנהלים מחצית כמעט עד כשליש שלתפיסת לציין,

לעומתשיעוריםנמו לימודפוגעביכולתםלספקהוראהאיכותית, ועזרי כיםבהרבהבחומרי

 למידה: הוראה בחומרי )חוסר עברית דוברי ספר בתי מנהלי 33%בקרב ,8%לעומת

;בהתאמה בספרייה: 44%חומרים בהתאמה21%לעומת לתרגול;, הנחוצים חומרים
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משקףפערבכמותהדברשתכןי.י,בהתאמה(18%לעומת31%מיומנויותבמסלולמקצועי:

ית,אובמידתההתאמהשלחומריםקיימיםלתלמידיםובאיכותהחומריםהמתורגמיםלערב

 במגזרדובריהערבית.

מחסור קיים הערבית, דוברי במגזר ובפרט שבישראל, כך על מצביע הממצאים מכלול

מןהמנהליםפוגעביכולתוניכראשרלתפיסתחלק,בתנאיםפיזיים,בהוןאנושיאיכותיובזמן

שלביתהספרלספקהוראהאיכותית.

המנהלים שדיווחו כי יכולתו של בית הספר לספק הוראה איכותית  י: שיעור32 לוח

 33בשל הגורמים האלהמשמעותית נפגעת 

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

ם
פיזיי

ם 
אי

תנ
חסרים מרחבים להוראה או שהמרחבים  

 הקיימים אינם מתאימים
50% 25% 45% 62% 

חסרה טכנולוגיה דיגיטלית להוראה או 
 *שהטכנולוגיה הקיימת אינה מתאימה

40% 25% 36% 50% 

חסרות תשתיות פיזיות או שהתשתיות הקיימות 

 אינן מתאימות
39% 26% 31% 57% 

 48% 28% 19% 34% *גישה מוגבלת לאינטרנט

שי
אנו

הון 
 

תמיכה )ובכלל זה  חסרים עובדים המספקים

 *המערך המסייע(
43% 33% 38% 56% 

וראה לתלמידים חסרים מורים המיומנים בה

 *עם צרכים מיוחדים
41% 32% 37% 49% 

-חסרים מורים המיומנים בהוראה בסביבה רב
 לשונית-תרבותית או רב

38% 20% 36% 44% 

 58% 29% 21% 37% *חסרים מורים מוסמכים

 40% 33% 16% 35% *להוראה במסלול המקצועיים מורים חסר

חסרים מורים המיומנים בהוראה לתלמידים 
 אקונומי נמוך-מרקע סוציו

35% 17% 29% 47% 

ד
מו

לי
רי 

מ
חו

שהחומרים  חסרים חומרים בספרייה או 

 *הקיימים אינם מתאימים
27% 16% 21% 44% 

חסרים חומרים הנחוצים לתרגול מיומנויות 

או שהחומרים הקיימים אינם  במסלול המקצועי
 מתאימים

22% 18% 18% 31% 

למידה או שהחומרים -חסרים חומרי הוראה

 *הקיימים אינם מתאימים
15% 13% 8% 33% 

מן
ז

חסר זמן המוקצה להנהגה חינוכית או שהזמן  
 המוקצה לכך אינו מספיק

39% 32% 38% 41% 

חסר זמן עם התלמידים או שהזמן המוקצה 
 מספיקלכך אינו 

36% 25% 36% 36% 

משמונה בפני האפשריים החסמים איכותית נבחנושהוראה טאליס מחקר 2018במחזור

נרשמהירידהחדהבישראל(.שלעיל32לוחב*-)מסומניםב2013במחזורמחקרנבחנוגם

-בהשוואהל2018-בעלכלשמונתהגורמיםהללושיעוריהדיווחב15%-כעד10%-שלכ

                                                           
33
איכותיתשמנהל הוראה לספק ביתהספר של ביכולתו פגיעהמשמעותית על שבחרהוגדרדיווח די"מי

 ".הרבהמאד"-"ו"דיהרבה","במידתמה",כלללא"מביןארבעאפשרויותתשובה:"הרבה"או"הרבה
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2013.34 הדבר, בית2018-במשמעות בפני כחסמים אלו בגורמים רואים מנהלים פחות

עלעלאףהאמורלעיל,ישלזכורכישיעוריהדיווח.הוראהאיכותיתלתלמידיוספרלמתןה

ערבית,הםחסמיםבפניהוראהאיכותית בישראל,ובפרטבקרבמנהליםבבתיספרדוברי

המשתתפותבמחקר.OECD-גבוהים,גםבערכיםמוחלטיםוגםביחסלממוצעמדינותה

 תעדוף השקעה בחינוך  .10.2

ז'80%-לדעתלמעלהמ בכיתות המורים-מהמורים שכר בשיפור ישלהשקיע בישראל ט'

גיוסשלכוחהוראהנוסף)84%) ובצמצוםמספרהתלמידיםבכיתותעלידי כשני(.81%(

 ציינו בישראל המורים מן בשלישים להשקיע מיוחדיםשיש צרכים עם בתלמידים תמיכה

)66%) מוחלשות משכבות או 60%( מב(, לפיתוח התוכניות היצע באיכותהגדלת קצועי

) למורים או63%גבוהה )ב( ומתקנים מבנים יש(61%שיפור כי ציינו המורים כמחצית .

ציינוורקכשליש(,52%(ולהשקיעבתקשוב)56%להפחיתאתהעומסהמנהליעלהמורים)

הוראהלמידה גםהמוריםבמדינותה(34%)השקעהבחומרי .-OECDציינ בראשסדר, ו

) המורים שכר הגדלת את )64%העדיפויות למורה התלמידים מספר וצמצום (,65%(

הוראה שיעוריםגבוהיםיותרשלמורים(.31%למידה)-ובתחתיתבמדרגהשקעהבחומרי

להשקעהכספיתבמרביתרבה,ראוחשיבותOECD-בהשוואהלמוריםבמדינותה,בישראל

-מיכהבתלמידיםמשכבותמוחלשות)גבוהבתהמיוחסתלבחשיבותהדברניכרהפעולות.

(והשקעה20%-)בכרמורים,שיפורש(19%-אוכאלועםצרכיםמיוחדים)ב(בישראל27%

(.17%-בתקשוב)ב

מבחינת ההשקעה המתוארות לפעולות רבה חשיבות  המייחסים המורים: שיעור 33 לוח

 35הכספית בהן

 ההיגד
 כלל

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 82% 85% 64% 84% שיפור שכר המורים

ידי גיוס עוד -צמצום מספר התלמידים בכיתות על

 אנשי צוות
81% 65% 85% 71% 

 72% 63% 47% 66% תמיכה בתלמידים עם צרכים מיוחדים

לפיתוח מקצועי באיכות גבוהה  תוכניותהיצע של 

 למורים
63% 55% 59% 71% 

 68% 58% 49% 61% שיפור המבנים והמתקנים בבית הספר

תמיכה בתלמידים משכבות מוחלשות או ממשפחות 

 מהגרים
60% 33% 58% 63% 

ידי העסקת -הפחתת העומס המנהלי של המורים על
 עובדים נוספים בצוות המנהלה

56% 55% 58% 51% 

 64% 47% 35% 52% השקעה בתקשוב

 40% 32% 31% 34% למידה-הוראההשקעה בחומרי 

התבלטותנושאהשיפורפרטל והחשיבותהרבהשמוריםרביםמייחסיםשכרהמוריםשל

בפניהוראהאיכותית.המנהלים,המדרגמשקףיחסיתאתהחסמיםשציינולפעולהזו

                                                           
34
ובפרטכאשרנבחניםרק מובהקותסטטיסטית, מגיעלכדי הכרחכי אין ניכר, השיפורבמדדיםאלו אףכי

הרבהמאוד.במידנפגעתאיכותיתהוראהלספקהספרביתשליכולתושיעוריהמנהליםהמדווחיםכי
35
אפשרויותתשובה:שלוש"מביןחשיבותגבוהה"מישבחרהוגדרלפעולההמתוארתמורהשייחסחשיבות
".חשיבותגבוהה"-ו""חשיבותבינונית",חשיבותנמוכה"
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במרבית להשקעה חשיבות יותר גבוהים בשיעורים ציינו הערבית דוברי במגזר מורים

איכותיהגורמים מקצועי לפיתוח תוכניות של ההיצע והגדלת בתקשוב השקעה )לדוגמה:

:שיפורשכרהלדוגמ,אולפחותבשיעוריםדומיםלעמיתיהםבמגזרדובריהעברית)למורים(

בשיעורים שצוינו מנהלי עומס והפחתת בכיתות התלמידים מספר לצמצום פרט מורים(,

.דובריעבריתמוריםבבתיספרגבוהיםיותרעלידי

 ז'81%כאמור, כיתות -ממורי ט' –בישראל 65%לעומת המהמורים מדינות -בממוצע

OECDידיגיוסעודאנשיצוות-צמצוםמספרהתלמידיםבכיתותעלציינושישלהשקיעב–,

ספרוהדברניכריותרבקרבמוריםב בתי עברית. בישראלישדוברי המורים, דיווחי עלפי

שהשתתפוOECD-מוצעמדינותהמתלמידיםמ4-תלמידיםבכיתה,גבוהבכ27.7בממוצע

ה,רקבצ'ילה,במקסיקווביפןהכיתההממוצעתגדולOECD-(.מביןמדינותה23.8במחקר)

בישראל,ובארה"בדומהלישראל.יותר

מוסבר/תלוי( )משתנה כיתה גודל לצמצום מורים השונותבחשיבותשייחסו על ללמוד כדי

תוךבקרהעל תלויים(אפשריים, מספרמאפייניםכיתתיים)משתניםמסבירים/בלתי נבחנו

בישראלובמרביתהמדינותנמצא ותקבהוראה(. גיל,מגדר, רקעשלמורים)כגון: מאפייני

עםגודלהכי הווהאומרקשרחיובי ככלשהמורהמלמדבכיתהעםתלמידיםרבים–תה,

חשיבות לכך ולייחס הכיתה גודל השקעהבצמצום יותר גבוה לתעדף נוטה הוא כך יותר,

כך עםשיעורהתלמידיםמרקעשלהגירה/עלייהבכיתה, עודנמצאקשרחיובי רבהיותר.

כיתה.מענייןלצייןכיהקשריםעםוריםנוטיםלתעדףצמצוםמשככלששיעורםגבוהיותרכך

תת תלמידים צרכים-שיעור עם או התנהגותיות, בעיות עם לימודית, מבחינה משיגים

כי נמצא עוד סטטיסטית. מובהקות לכדי מגיעים אינם בגודלם שדומים אף על מיוחדים,

מורותיותרממוריםנוטותלייחסחשיבותלצמצוםגודלהכיתה.

,לאחלשינוישלממשבגודל2013קודם,טאליסהמחקרהואהלמחזורחשובלצייןכיבהשו

) בישראל 2013-ב27.6הכיתה ניכרת2018-ב27.7לעומת לא המדינות בשאר ואילו ,)

נותנרשםדווקאגידולמדי8-מדינותנרשםצמצוםבגודלהכיתהואילוב6-ב:מגמהאחידה

 כיתה. דבגודל פי על כי לציין חשוב כן, התלמידיםכמו מספר בין היחס המנהלים, יווחי

הספר בבית המורים )36למספר מורה12.2בישראל לכל תלמידים ( בממוצעדומה לזה

ה תמיכה12.3)OECD-מדינות המספקים העובדים של שיעורם יותר גדול ובישראל ,)

בממוצע11.9-ל,בהשוואהמורים8.2אישתמיכהפדגוגיתלכלפדגוגיתכגוןיועציםוסייעות)

המנהלהוצוותהניהול)OECD-מדינותה שלאנשי וכן ומנהלהלכל(, 4.3אישצוותניהול

מכלולהנתוניםעולהכיאמנםמספרמ(.OECD-בממוצעמדינותה6.9-מורים,בהשוואהל

היחסביןמספר,אךOECD-ממספרםבממוצעמדינותההתלמידיםבכיתהבישראלגבוה

למספ התלמידים דומה המורים בשניהםר , והמעטפת הצוות של רחבהניהוליוההפדגוגי

.יותרבישראל

 שכרם. המוריםבשיפור ניתנהבולטותרבהלתעדוף בישראל כי נמצא עלעוד ללמוד כדי

השונותבחשיבותשייחסומוריםלשיפורבשכרם)משתנהמוסבר/תלוי(נבחנוהשיקוליםשל

המוריםבבחירהבמקצועההוראה)משתניםמסבירים/בלתיתלויים(,תוךבקרהעלמאפייני

                                                           
36
דיווחזהמתייחסלמורים,ביןאםעובדיםבמשרהמלאהוביןאםבמשרהחלקית.
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חלקבישראלנמצאקשרחיוביביןרקעשלמורים)כגון:מגדר,ותקבהוראה,היקףמשרה(.

כך,המוריםבהחלטהלהיותמורהלביןהחשיבותוהתעדוףלשיפמשיקולי ורשכרהמורים.

)קרישיקולהנוגעשיקולשלקריירהיציבהאלושבהחלטתםלהיותמוריםייחסוחשיבותלגם

חשיבות שייחסו אלו גם אך ההוראה( במקצוע העסקה ולתנאי הכלכליים למאפיינים

העצמיתמ)קרישיקולהנוגעלהגשתמוחלשותאפשרותלקדםתלמידיםמשכבותחברתיול

נטויותרלייחסחשיבותלשיפורשכרהמורים.קשריםדומיםנמצאורקדרךשירותהציבור(

.,ובשניהמקריםעוצמתהקשרחזקהיותרבישראלOECD-בודדותהמשתייכותלמדינותב

 כי לציין מעניין הזמניםמחציתבבערך לוח גמישות של שמוריםשהשיקול נמצא המדינות

לתעדף בהחלטתםלהיותמוריםנטו לחייםהאישייםהיהמרכזי ולייחסבהוראהוהתאמתו

אךלאבישראלשיפורבשכרמוריםלחשיבות , מורותיותרממורים. כי עודנמצאבישראל

נוטותלייחסחשיבותלשיפורשכרהמורים.

 לצייעוד מעניין שיעור כי )בן יותר גבוה 5%-מעט של דרכם( בראשית בהשוואהמורים ,

ותיקים, למורים חשיבות נרשמורבהייחסו הגורמים שאר בכל המורים. בשכר לשיפור

 שיעוריםגבוהיםמעטיותרבקרבמוריםותיקים. בישראללאשיעוריםדומיםאו זאתועוד,

למו ותיקים מורים בין ממש של הבדלים לבחירהנמצאו בשיקולים דרכם בראשית רים

מורים ליותר חשוב "הוראהמספקתהכנסההולמת" פרטלכךשהשיקול הוראה, במקצוע

בהתאמה(.41%לעומת51%ותיקים) י, נובעממבנהמערכתהשכרלעובדיהדברשיתכן

כךביןמוריםותיקיםלמוריםבראשיתדרכם.דוליםגפערישכרבהקיימיםשהוראהבישראל

אוכך,שכרמוריםאיננומהווהגורםמשיכהמרכזילמקצוע,אךמוריםמייחסיםחשיבותרבה

לשיפורבשכרהמורים,והדברניכראףיותרבקרבמוריםבראשיתדרכםבהשוואהלמורים

 ותיקים.
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לאומינמצאהמגמהלפיהככלשהשכרהשנתיההתחלתיהקבועבחוקשלמורים-במבטבין

ספר כוחהתחלתעבודתםבציבורייםעםבבתי מקצועההוראהגבוהיותר)בהתאםלשיווי

ורואיםחשיבותרבהבשיפור עדיפות המוריםהמקנים שיעור כך הקנייהלצריכהפרטית(,

נמצאהבעיקרבקרבמדינותבהןהשכר מגמהזו כי שכרהמוריםנמוךיותר.חשובלסייג,

השכרש,ואילובמרביתהמדינותOECD-דינותהמזהבממוצעמההתחלתישלמוריםגבוה

שיעורהמוריםהרואיםחשיבותלהשקעה–נמניתישראלןימע–נמוךיותרבהןההתחלתי

ד.ובשיפורשכרהמוריםהואגבוהמא

 : החשיבות המיוחסת לשיפור שכר המורים בהתחשב בשכר המורים עם1תרשים 

 ההוראה מקצועהתחלת עבודתם ב
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 מורים בראשית דרכם .11

השנים הראשונות במקצוע ההוראה חשובות לא רק לבניית הידע והמיומנויות של המורים, 

אלא גם לעיצוב התפיסות והעמדות של המורים, בנוגע להוראה ולקריירה בהוראה, ומכך גם 

וההתפתחות תנאי ההעסקה והעבודה, הליווי והתמיכה המקצועית לכן להתמדה במקצוע. 

המקצועית של מורים בראשית דרכם הם מרכיב חשוב בגיבוש הזהות המקצועית, בחיזוק 

 הבחירה בהוראה כמקצוע, במחויבות למקצוע ובמניעת הנשירה ממנו.

 מהמורים כרבע בישראל השפהבכלל ממגזרי אחד ובכל קריהם דרכם, בראשית מורים

 עד של בהוראה ותק עם שנים5מורים )ראו זה.(1לוח בממוצעשיעור משיעורם גבוה

(.19%)OECD-מדינותה

 התמיכה המוענקת למורים בראשית דרכם .11.1

אשר דרכם, בראשית למורים המוענקת תמיכה של מרכזיים היבטים ארבעה למנות ניתן

 עשויים, לסייעכל עםמטלותתפקידםהיבטבדרכו, היבטיםאלולמוריםלהתמודדכראוי .

חניכה.ו,הפחתתעומסעבודהפעילויותליווי:השמהלבתיספר,השתתפותבהם

 השמה לבתי ספר

בתי,בפילוחעלפימאפייניהתלמידיםבבתיספרבישראל,בחינהשלההשמהשלמוריםל

בראשיתדרכםלביןזושלהמורים,לאגילתההבדליםשלממשביןההשמהשלמוריםספר

ישנהנטייהלשבץמוריםבראשיתדרכםלאמעטותמדינותבנתוןזהמענייןשכןהוותיקים.

מאתגריםיותרמבחינתהרכבהתלמידים,ובעיקרכאלועםשיעורגבוהיותרשלבתיספרל

מהגרים./אותלמידיםכלכלינמוךו-תלמידיםמרקעחברתי

 לפי מאפייני התלמידים  ,בתי ספרבראשית דרכם בשל מורים  שיעורם :34 לוח

 מאפייני התלמידים בבית הספר
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

תלמידים 

מרקע 

-חברתי
 כלכלי נמוך

 23% 27% 19% 26% תלמידים מרקע נמוך 30%עד 

 23% 21% 22% 22% תלמידים מרקע נמוך 30%-יותר מ

השמה לבתי"ס עתירי ] פער
 [תלמידים מרקע מוחלש

-4% 3% -6% 0% 

תלמידים עם 

צרכים 
מיוחדים 

 )צ"מ(

 24% 25% 19% 25% תלמידים עם צ"מ 10%עד 

 22% 25% 20% 24% תלמידים עם צ"מ 10%-יותר מ

השמה לבתי"ס עתירי ] פער
 [תלמידים עם צ"מ

-1% 1% 0% -2% 

תלמידים 

 עולים/
 מהגרים

 24% 25% 19% 24% תלמידים עולים/מהגרים 10%עד 

 --- 27% 23% 26% תלמידים עולים/מהגרים 10%-יותר מ

השמה לבתי"ס עתירי ] פער
 [תלמידים עולים/מהגרים

2% 4% 2% --- 
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 הפחתת עומס עבודה

נןראשובמבט ראה, כי דרכם בראשית מורים שעתייםכמלמדיםבישראל בשבועפחות

שללאנמצאפערשהשתתפובמחקר,OECD-בממוצעמדינותה.מעמיתיהםהוותיקיםיותר

ממש הוותיקים. מוריםבראשיתדרכםואלו בישראל,בהיקףשעותההוראההשבועיותבין

מוריםבראשיתדרכם–בבתיספרדובריערביתבעיקרניכרבהיקףשעותההוראההפער

כ מ3-מלמדים פחות שבועיות יותרשעות הוותיקים עמיתיהם . זאת, עם והןהן בישראל

ה מדינות OECD-בממוצע , העבודה בעומס ממש של הבדל אין כי השעותנמצא ובהיקף

 להוראה המוקדשות דרכם בראשית מורים ותיקיםלבין על,מורים בקרה משיתים כאשר

מקורהדברבכךשמוריםבראשיתדרכםמועסקים.היקףהמשרהומשתניהרקעשלהמורים

כךבכללישראל,עלפירובבחלקיותמשרה,בשיעוריםגבוהיםיותרמעמיתיהםהוותיקים.

) מחצית 50%רק לפחות של בהיקף מועסקים דרכם בראשית המורים מן משרה90%(

) רבעים כשלושה 76%לעומת ואילו הוותיקים, המורים מן ( שלא משרה עלבהיקף עולה

)70% כשליש )32%מועסקים כשמינית לעומת דרכם בראשית המורים מן מן13%( )

מבחינת רבה חשיבות זה להיבט השפה. מגזרי בשני דומה התמונה הוותיקים. המורים

 הקושיבשימורמוריםבראשיתדרכםבבתיהספר.

 , בחלוקה לפי ותק בהוראה[]בשעות של מוריםהשבועי : היקף ההוראה 35 לוח

כלל  
 ישראל

ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

ף 
ק

הי

ה
א

ר
הו

 

 21 20 20 20 דרכם בראשית מורים

 24 21 21 22 ותיקים מורים

 3- 1- 1- 2- פער

 פעילויות ליווי

 טאליס ההגדרהבמחקר פי "2018על מתייחסותלפעילויותליווי, רשמיותלליוויתוכניות"

שנתההוראההראשונהשלהםלאחרקבלת מורים,בעיקרלמוריםחדשיםבהוראהשזוהי

.פעילויותליווי:פיקוחעלידימנהל,חניכהעלידימורהמנוסהועוד(לדוגמהרישיוןההוראה)

כדילתמוךבמוריםביתהספרלכללהפעילויותהלארשמיותשנערכותעלידימתייחסותגם

לראשונה)עבודתעמיתיםעםמוריםחדשיםביתהספרבעליניסיוןבהוראהשהחלולעבודב

 חדשים למורים הנחיות ספר הספר, המנהלים37ועוד(.בבית מדיווחי להלן, שיתואר כפי

 עולה בישראל בשנתםוהמורים למורים לכתחילה שמיועדות רשמיות, ליווי פעילויות כי

 הראשונה למורים גם מוצעות ההוראה, במקצוע בביתהספרשהם חדשים ותקאך בעלי

פעילויותליווילארשמיותאשרמוצעותלכללהמוריםפעילויותאלומוצעותנוסףעל.בהוראה

 הספר בבית לעבוד על–שהחלו מכך ללמוד ניתן לאו. אם ובין למקצוע חדשים אם בין

                                                           
37
 על שללהרחבה המקצועי בפיתוח הליווי של ומקומו חדשים, הוראה ולעובדי למתמחים והליווי החונכות

מוריםאלוראובאתרמשרדהחינוך:

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/Mitmahim/Honhim/ 
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/PituachMiktzoai/achareyHitmachut.htm 

https://apps.education.gov.il/Mankal/Horaa.aspx?siduri=120וכןחוזרמנכ"לבנושא:

לראותבהרחבהשלפעילויותהליווילמוריםבשלושהשניםהראשונותלכניסתםלמקצועכחלקמפעולות ניתן
שלמוריםבשלבהכניסהלהוראה.לקידוםקליטהמיטבית

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/Mitmahim/Honhim/
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/PituachMiktzoai/achareyHitmachut.htm
https://apps.education.gov.il/Mankal/Horaa.aspx?siduri=120
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/ThanimPedagogim/TarbutHaklita/PrasKlitaMeitavitAv.htm
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/ThanimPedagogim/TarbutHaklita/PrasKlitaMeitavitAv.htm
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בהקשרזהראוילצייןכיליווי,ובפרטאלוהרשמיות.החשיבותשמנהליםמייחסיםלפעילויות

מוריםבראשיתדרכםמתאפייניםבשיעורהתמדהיחסיתנמוךבביתהספרבומלמדיםלצד

כךשישמקוםלשילובםבפעילויותליוויבביתהספרהקולטגם38שיעורניידותיחסיתגבוה,

אםאיןמדוברבשנתההוראההראשונהשלהם.

 אודותהיצע על תוכניותהמנהליםנשאלו למוריםחדשים –הליווי אם בשנתההוראהבין

פעילויותכלל,הנגישותלכבביתהספר.החדשיםמוריםבעליותקביןאםוהראשונהשלהם

בליווי רשמיות הספרלא לבתי מזו יותר ליווירבה פעילויות בישראל, כך 79%רשמיות.

ב כי דיווחו מתקיימספרביתמהמנהלים ום תוכניותת לעומת רשמיות, לא 66%ליווי

ב כי שדיווחו ספרמהמנהלים םבית ליווימתקיימות פעילויות מבתי6%-בואילורשמיות,

.פעילויותליוויהספרלאמתקיימות

 בישראל כי לציין ליוויחשוב בשנתםפעילויות בהוראה, חדשים למורים מיועדות רשמיות

הליוויתוכניותםבהמתקיימותשהספרמחציתמבתיערךאךנמצאכיבבמקצוע,הראשונה

ואילולמוריםחדשיםלמדיתעבלמוצעותתוכניותאלו(66%מתוך32%)הרשמיות קצוע,

עותלכלהמוריםשהחלולעבודהספרתוכניותהליוויהרשמיותמוצבמחציתהאחרתשלבתי

משמעותהדבר,פעילויותליווירשמיותספר,ביןאםהםחדשיםלהוראהוביןאםלא.הבבית

מוצעותלצדפעילויותליווילארשמיות,הןלמוריםבראשיתדרכםוהןלמוריםחדשיםבבית

הספרשכברישלהםותקבהוראה.

מדינותה נמצאהגםבממוצע בשיעוריםOECD-תמונהדומה כי אף במחקר, שהשתתפו

 יותר: 74%נמוכים הספרממנהלי בבתי כי ספרדיווחו בית מתקיימת לאתוכניתם ליווי

כיב54%רשמיתלעומת רשמיות,פעילויותליווימתקיימותםביתספרמהמנהליםשדיווחו

.פעילויותליווילאמתקיימותכללבתיהספרמ13%-בעודבכ

 בבית ספרםלמורים חדשים  פעילויות ליווינגישות שיעורי המנהלים שדיווחו על : 36 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 70% 64% 54% 66% למורים חדשים רשמיותפעילויות ליווי 

המוצעות רק למורים  רשמיותפעילויות ליווי 
 בראשית דרכם 

32% 20% 28% 41% 

למורים שהחלו לעבוד  לא רשמיותפעילויות ליווי 

  בבית הספר
79% 74% 83% 69% 

 10% 5% 13% 6%  לא מוצעות פעילויות ליווי בבית הספר

פנים ב-במבט השפה. מגזרי שני בין הבדל נמצא עבריתישראלי, דוברי ספר כשניבתי

שיעורגבוהיותרשלליווירשמיתלמוריםותוכניתדיווחועלקיום(64%)מהמנהליםשלישים

) ב(83%מנהלים לעומתזאת, רשמיות. לא ליווי פעילויות קיום על ספרדיווחו דובריבתי

.בבתיספר70%-ערביתשיעוריהדיווחעלשניסוגיפעילויותהליוויהיודומים,ועמדועלכ

                                                           
38
2000שיעורההתמדהשלמוריםבראשיתדרכםבביתהספרבומלמדיםהואיחסיתנמוך)לאורךהשנים

ללמדבשנהנתונהבבי60%-עדכ55%-,כ2018עד וזאתמהםהמשיכו בשנהקודמת, לימדו תהספרבו
בקרבכללהמורים(,ואילושיעורהניידותשלמוריםבראשיתדרכםהואיחסיתגבוה)שיעור85%-לעומתכ

ללמדבמוסדאחרבשנההעוקבתגבוהפי מהשיעורבקרבכללהמורים(,3המוריםבראשיתדרכםשעברו
.פרסומיהלשכההמרכזיתלסטטיסטיקה מקור:

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/Pages/2019/%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%93%D7%95%D7%AA-%D7%A4%D7%A0%D7%99%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%95%D7%A2%D7%96%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%91%D7%A7%D7%A8%D7%91-%D7%A2%D7%95%D7%91%D7%93%D7%99-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94-2018-2000.aspx
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וירשמיותרקלמוריםבראשיתדובריערבית,שיעורםשלבתיהספרהמציעיםפעילויותליו

(.עלפידיווחיהמנהלים,28%גדוליותרבהשוואהלבתיספרדובריעברית)(41%)דרכם

בכ ליווי,5%-רק פעילויות מתקיימות לא עברית דוברי הספר כמבתי לעומת 10%-וזאת

פעילויותליווי.בהםלאמתקיימותשדובריהערביתבתיהספרמ

על דיווחו מורים גם ונתמקד ליווי, בפעילויות השתתפותם הנוגעיםתחילה בדיווחים

מןהמורים43%בכללישראללהשתתפותבפעילויותאלובשנתההוראההראשונהשלהם.

 ליווי הפעילויות שלהםהשתתפו הראשונה ההוראה כולם–בשנת ליוויכמעט בפעילויות

ו41%רשמיות) בפעילויותגםכמחציתם( שיעורזהמעטגבוה–(23%רשמיות)לאליווי

עיקרהפערהואבהשתתפותבפעילויות38%)OECD-ממוצעמדינותהמזהשב כאשר ,)

.(OECD-בממוצעמדינותה33%ליווירשמיות)

(השתתפובפעילויותליווירשמיות,57%בישראל,למעלהממחציתהמוריםבראשיתדרכם)

המוריםהוותיקים נפוצות35%)לעומתרקכשלישמן דברהמעידעלכךשפעילויותאלו ,)

עברית דוברי ספר בבתי במורים הפער מקור האחרונות. בשנים המורים60%)יותר מן

,אךלאבאלודוברימןהמוריםהוותיקיםדיווחועלהשתתפות(31%בראשיתדרכםלעומת

בהתאמה(48%-ו46%)ערבית הב, אין זאת, לעומת ניכר. דל ישראל יבשיעורבכלל

 )ההשתתפות דרכם בראשית מורים )25%של הוותיקים ואלו 23%( לא( ליווי בפעילויות

 רשמיות, השפה. מגזרי בין קייםהבדל מוריםבראשיתאך יותר עברית דוברי ספר בבתי

ואילובבתיספר,בהתאמה(,14%לעומת22%ליווילארשמיות)דרכםהשתתפובפעילויות

המוריםמכמעטמחצית.(45%לעומת35%)ביתיותרמוריםותיקיםהשתתפובהןדובריער

שיעור(לאהשתתפובפעילויותליוויבשנתההוראההראשונהשלהם,43%בראשיתדרכם)

נרשמוהבדליםקטניםOECD-בממוצעמדינותה(.61%נמוךמשיעורהמוריםהוותיקים)ה

כאשרבשנההראשונהלהוראהמוריםהוותיקיםביןהמוריםבראשיתדרכםלאךמובהקים

 רשמיות, יותרמעמיתיהםהוותיקיםבפעילויותליווי ופחותמוריםבראשיתדרכםהשתתפו

בפעילויותליווילארשמיות,ובמצטבריותרמהםלאהשתתפובפעילויותליווי.

, הוראהה הראשונה לעילויות ליווי בשנהשתתפות בפשיעורי המורים שדיווחו על : 37 לוח

  לפי ותק בהוראהכלל המורים ובפילוח 

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

השתתפות בפעילויות ליווי 
 רשמיות

 48% 38% 33% 41% כלל המורים   

 46% 60% 31% 57% מורים בראשית דרכם

 48% 31% 34% 35% מורים ותיקים

השתתפות בפעילויות ליווי 

 לא רשמיות

 43% 16% 24% 23% כלל המורים   

 35% 22% 22% 25% מורים בראשית דרכם

 45% 14% 24% 23% מורים ותיקים

 לא השתתף בפעילויות ליווי

 43% 62% 62% 57% כלל המורים   

 45% 43% 66% 43% מורים בראשית דרכם

 43% 68% 61% 61% מורים ותיקים

הרישבכללמלמדים,הםבושבנוגעלהשתתפותמוריםבפעילויותליוויבביתהספרהנוכחי

 41%ישראל בנוכחי הספר בבית ליווי הפעילויות השתתפו המורים ליווי-מן בפעילויות

ממוצעמדינותלדומהשיעורזה–(29%לארשמיות)ליוויבפעילויותו/או(32%רשמיות)
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כאשר42%)OECD-ה נרשם(, קטןפער 35%רשמיות)לאבהשתתפותבפעילויותליווי

(.OECD-בממוצעמדינותה

 רשמיות42%כמעטממחציתהמוריםבראשיתדרכם)בישראל, בפעילויותליווי (השתתפו

 הנוכחי שבביתהספר המוריםהוותיקים)מלמדיםהםבו (.28%לעומתפחותמשלישמן

ספרדוברי איןמקורהפערבמוריםבבתי לעומתזאת, ערבית. דוברי עברית,אךלאבאלו

בשיעורההשתתפותבפעילויותליווילאביןמוריםותיקיםלמוריםבראשיתדרכםהבדלניכר

 כפי לראותרשמיות, שניתן בנפרד. שפה מגזר בכל דרכםהכמחציתגם בראשית מורים

52%) ( בפעילויותליווי לאהשתתפו זהבביתהספרהנוכחי, נמוךמשיעורהמוריםשיעור

(.62%הוותיקים)

הםבושכאשרבביתהספרהנוכחי,נרשמוהבדליםקטניםיותרOECD-בממוצעמדינותה

הוותי מעמיתיהם יותר השתתפו דרכם בראשית מורים ליווימלמדים, בפעילויות הן קים

ו רשמיותרשמיות לא ליווי בפעילויות הן פחות, מכך בפעילויותוכנגזר השתתפו לא מהם

.ליווי

, לפי השתתפות בפעילויות ליווי בבית הספר הנוכחישיעורי המורים שדיווחו על : 38 לוח

  ותק בהוראה

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

השתתפות בפעילויות ליווי 

 רשמיות

 40% 29% 29% 32% כלל המורים   

 41% 43% 36% 42% מורים בראשית דרכם

 39% 24% 28% 28% מורים ותיקים

השתתפות בפעילויות ליווי 

 לא רשמיות

 25% 30% 35% 29% כלל המורים   

 26% 32% 39% 31% מורים בראשית דרכם

 25% 30% 34% 28% מורים ותיקים

 לא השתתף בפעילויות ליווי

 58% 60% 58% 59% כלל המורים   

 57% 50% 51% 52% מורים בראשית דרכם

 58% 63% 60% 62% מורים ותיקים

 על גם נשאלו והמנהלים מהמורים חלק שהיוו שקהאמצעים לעבודיהליווי כשהתחילו בלו

הנוכחי. הספר פעילויותהמוריםדיווחיפיעלבבית פגישותכללולרובאלובישראל,

פניםקורסים/השתלמויותאומצדםהדרכהאומנוסיםמוריםעםאו/והמנהלעםמתוכננות

פחותהבמידהכיאף,גםנפוצותכאשר(,כךעלדיווחומהמורים80%-מיותרמעט)פניםאל

כמחצית(.62%)מנהלתיתכלליתוהיכרות(74%)מנוסיםמוריםעםבצוותהוראהבמעט

50%)מקווניםקורסים/השתלמויותכללוהליווישפעולותדיווחומכךחותפוהמורים או(

עלדיווחומהמוריםשלישכרקכאשר(,42%)אחריםחדשיםמוריםעםפעולהשיתוף/רישות

מוריםבקהילותהשתתפותכגון)מקוונותפעילויות (.34%)תיעודיומני/תלקיטיםועל(

בעבורמרביתפעילויות(.23%)מהמוריםרבעכידיעלרקדווחההוראהבעומסהפחתה

מדינותה בממוצע מאשר בישראל יותר גבוהים הדיווחהיו שיעורי ובעיקרOECD-הליווי ,

,והשתתפותבהשתלמויות,בהתאמה(45%לעומת74%)הוראהבצוותעםמוריםמנוסים

 מקוונים 50%)וקורסים 23%לעומת בהתאמה( פנים, אל פנים 81%)או ,64%לעומת

פחותבהתאמה( בישראל לעומתזאת, מורים. עם פעולה ושיתוף רישות על דיווחו מורים

.,בהתאמה(61%לעומת42%)חדשים
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ליוויהיוגבוהיםהרבהיותרהאמצעיםשהיווחלקמה,שיעוריהדיווחעלישראלי-במבטפנים

למעט עברית, דוברי ספר בבתי עמיתיהם מאשר ערבית, דוברי ספר בתי מורים בקרב

מנוסים.מוריםעםבצוותהוראהשיעורידיווחדומיםעל

נמצאכיהשתתפותבפעילויותOECD-ישלצייןכיבמדינותלאמעטותוכןבממוצעמדינותה

ליווי,בעיקרבביתהספרהנוכחישבומלמדיםאךגםבשנההראשונהלהוראה,קשורההן

לתחושתחוללותעצמיתגבוההיותרתוךבקרהעלמשתנ גבוההיותרוהן ילשביעותרצון

נמצא עוד בהכשרתהמורים. שנכללו הנושאים ועל בהוראה( ותק )מגדר, מורים של רקע

ה מדינות ובממוצע רבות השוניםOECD-במדינות לאמצעים מיוחדת חשיבות שישנה

מנוסה מורה בצוותעם הוראה כאשר הנוכחי, בביתהספר מפעילותהליווי חלק המהווים

לתחושתמסוגלותולשביעותהרצון.ברם,בישראלוהפחתתעומסההוראהתורמיםבמיוחד

לאנמצאוקשריםשכאלו.

הליווי שיעורי המורים שדיווחו כי האמצעים המתוארים היו חלק מפעילויות : 39 לוח

 בבית הספר הנוכחי שקבלו כשהתחילו לעבוד 

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

 91% 81% 71% 83% הדרכה מצד המנהל ו/או מצד מורים מנוסים 

 94% 81% 79% 83% פגישות מתוכננות עם המנהל ו/או עם מורים מנוסים 

 97% 78% 64% 81% השתלמויות/קורסים פנים אל פנים 

 70% 75% 45% 74% הוראה בצוות עם מורים מנוסים 

 72% 59% 63% 62% היכרות כללית/מנהלית 

 68% 46% 23% 50% השתלמויות/קורסים מקוונים 

 73% 35% 61% 42% רישות/שיתוף פעולה עם מורים חדשים אחרים 

 74% 26% 36% 34% תלקיטים )פורטפוליו(/יומני תיעוד 

 55% 30% 20% 34% פעילויות מקוונות )למשל בקהילות וירטואליות( 

 61% 15% 21% 23% הפחתת עומס ההוראה 

 הנחיה

" טאליס, הנחיהבמחקר הספר בבית הפעילויות למערך מתייחסת צוותשבמהלכן" איש

נחיההמנוסהפחות.עלפעולותהמורהמנוסה)מורה,רכזמקצוע,מדריךביתספרי(מנחה

שיחות בשיעור, צפייה בעקבות הנחיה במערכת, הקבועות צוות בישיבות הנחיה נמנות

ביתכלולרקמוריםבראשיתדרכם,רקמוריםחדשיםבאישיותועוד.מערךההנחיהעשויל

אואתכללהמוריםבביתהספר.הספר

מקיימיםמבתיהספר92%בביתספרם.בישראל,הנחיהנשאלועלקיוםפעילויותהמנהלים

הנחיהפעילויות 14%)שלהםהראשונהההוראהבשנתרקלמוריםאםבין, רקלמורים(,

םענמניתישראל(.62%)ביתהספרבהמוריםלכלאו(,15%)ביתהספרבלעבודשהחלו

נפוצותההנחיהפעילויותשהמדינות פעילויותOECD-המדינותכשבממוצע–מאודבהן

הספר.64%-במוצעותרקהנחיה לשיםלבלכךשבמדינותהמבתי שיעורOECD-כדאי ,

 פעילויות המציעים הספר הנחיהבתי הראשונהבלעדיתהניתנות ההוראה בשנת למורים

(,אךבישראלגבוההבמידהניכרתפעילות14%(כמעטכפולמזהבישראל)26%שלהם)

.עודנמצאכיאין,בהתאמה(18%לעומת62%)הזמינהלכללהמוריםבביתהספרהנחיה

.בישראלהשפהמגזרישניביןלמוריםהנחיהפעילויותבשכיחותממששלהבדל
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 למורים בבית הספר הנוכחי  הנחיהקיום פעילויות שיעורי המנהלים שדיווחו על : 40 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

רק למורים שזוהי שנת  הנחיהקיימות פעילויות 

 ההוראה הראשונה שלהם
14% 26% 15% 12% 

רק למורים שהחלו לעבוד  הנחיהקיימות פעילויות 

 בבית הספר
15% 19% 17% 12% 

 67% 60% 18% 62% לכל המורים בבית הספר הנחיהקיימות פעילויות 

 9% 8% 36% 8% כיום לא ניתנת הנחיה למורים בבית הספר

 מנהלי מרבית הספרבישראל, בתי לפעילויות רבה חשיבות הנחיהראו םהיבטיהלקידום

רבהה חשיבות ראו הם בעיקר תלמידים. ביצועי וכן וההוראה המורים איכות של שונים

(ולתמיכהבהוראהשל90%-לשיפורהכישוריםהפדגוגייםשלהמורים)כהנחיהלפעילויות

) מנוסים פחות כ85%מורים שא(, 75%-כר בשאר80%עד רבה חשיבות ראו מהם

,וניכריםבעיקרOECD-מאלובממוצעמדינותהההיגדים.שיעוריםאלוגבוהיםהרבהיותר

הנוגע המוריםבמקצוע/ותשהםמלמדיםלבכל של ייחוסהחשיבותהרבהלהרחבתהידע

תלמידים)42%לעומת74%) הישגי לשיפור בהתאמה(, בהתאמה(54%לעומת79%, ,

,בהתאמה(.67%לעומת89%והכישוריםהפדגוגייםשלמורים)

פניםב רבהישראלי-מבט חשיבות מייחסים ערבית דוברי ספר בבתי מנהלים יותר מעט ,

בקידוםמוריםובתיהספר,לעומתעמיתיהםמנהליבתיהספרדובריהנחיהמאודלפעילויות

(,כשההבדלניכרבייחוסחשיבותרבהמאודלשיפור5%-העברית)עלפירובפעריםשלכ

 ,בהתאמה(.75%לעומת88%הישגיתלמידים)

ובית הספר  מוריםחשובות לקידום  הנחיהפעילויות  המנהלים שציינו כי ישיעור: 41 לוח

 39בנושאים האלה

 ההיגד
כלל 

 ישראל

ממוצע 

OECD 

דוברי 

 עברית

דוברי 

 ערבית

 91% 88% 67% 89% לשיפור הכישורים הפדגוגיים של המורים

 86% 84% 77% 85% לתמיכה בהוראה של מורים פחות מנוסים

 84% 77% 65% 79% לשיפור שיתוף הפעולה של המורים עם עמיתיהם

 88% 75% 54% 79% לשיפור הישגי התלמידים

 80% 73% 56% 75% לחיזוק הזהות המקצועית של המורים

 77% 72% 42% 74% להרחבת הידע של המורים במקצוע/ות שמלמדים

והחשיבותהרבהשמייחסיםבתיספרבהנחיהעלאףהשכיחותהגבוההיחסיתשלפעילויות

 הספרמנהלי קידוםהמוריםוהתלמידיםבתי למען –לפעילויותאלו בישראל הרי–בוודאי

) המוריםבראשיתדרכם כמחציתמן רק הוותיקים47%שבישראל המורים וכשמיניתמן )

דיווחיהםמונהלהםמנחהביתספר(משתתפיםבפעילויותהנחיהרשמיותב13%) ולפי ם,

ועד להם. ומסייע השיעוריםהמקביליםישתומך מכפוליםבגודלםמן יותר שיעוריםאלה ין,

במחקר)תהששOECD-בממוצעמדינותה ספרדוברי5%-ו22%תפו בבתי בהתאמה(. ,

                                                           
39

 נתון נושא לקידום הנחיה לפעילות חשיבות שייחס שבחרהוגדרמנהל מאוד"מי ארבעחשובה מבין "

".חשובהמאוד"-"ו"חשובהבמידתמה","לאחשובהבמיוחד",לאחשובהכללאפשרויותתשובה:"



ה "ראמ  
 הרשות הארצית למדידה

 והערכה בחינוך
  

 משרד החינוך
Ministry of Education 

والتعليم التربية وزارة  

   
 

64 
 

) מנחה מורה להם שמונה ותיקים מורים של יותר גבוהים שיעורים נרשמו 20%ערבית

בבתיספרדובריעברית(.10%לעומת

בבית הספר הנוכחי, לפי ותק  הנחיהבפעילויות  שיעורי המורים שהשתתפו: 42 לוח

 בהוראה 

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

יש לי מורה מנחה שמונה 

 לתמוך בי

 45% 47% 22% 47% מורים בראשית דרכם

 20% 10% 5% 13% מורים ותיקים

 עבודההשביעות רצון מ .11.2

שלמוריםבראשיתדרכםנמוכה רובשביעותהרצון עלפי שלמוריםבמעטבישראל, מזו

 או מותיקים, רצון לשביעות האמור בכל לה. הספרדומה שלבית יותר יותר נמוך שיעור

) שלהם מהעבודה מרוצים דרכם בראשית 89%מורים הוותיקים(93%לעומת מהמורים

מוריםבראשיתושיעורגבוהיותרשל,בהתאמה(,96%לעומת92%)ביתהספרומתפקוד

ל לעבור רוצים היו ספרדרכם )בית בהם תלוי היה הדבר לו 20%אחר ,14%לעומת

 מוריםששיעורגבוהיותרשלבהתאמה(.בכלהאמורלשביעותרצוןממקצועההוראההרי

מהמורים33%לעומת38%בראשיתדרכםתוהיםאםהיהעדיףלהםלבחורמקצועאחר)

מוריםבראשיתהוותיקים(.לאזובלבדשממצאיםאלומחדדיםאתהפערבשביעותרצוןבין

שביעות בתחושת הם הפערים שעיקר כך על מצביעים שהם אלא הוותיקים, ואלו דרכם

מ ומזמניםבחינהשלביתהספרהרצון תנאיורקמיעוטםממקצועההוראהומהבחירהבו,

לאנמצאהבדלשלממששלמוריםבראשיתדרכםהעבודהוההעסקה שהרי ספר, בבתי

ראואפייניתלמידיהם,ביןמוריםבראשיתדרכםואלוהוותיקים)בהשמהלבתיספר,עלפימ

.(34לוח

 : שביעות רצון המורים ממקצוע ההוראה, לפי ותק בהוראה 43 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

יתרונות המקצוע כמורה 

 עולים בבירור על חסרונותיו 

 82% 70% 79% 73% בראשית דרכםמורים 

 75% 75% 75% 75% מורים ותיקים

לו יכולתי להחליט שוב, 
 הייתי בוחר לעבוד כמורה 

 65% 87% 81% 82% מורים בראשית דרכם

 63% 84% 74% 78% מורים ותיקים

אני מתחרט על החלטתי 

 להיות מורה 

 26% 9% 8% 13% מורים בראשית דרכם

 19% 7% 9% 10% מורים ותיקים

אני תוהה אם היה עדיף 
 לבחור מקצוע אחר 

 51% 33% 32% 38% מורים בראשית דרכם

 43% 29% 34% 33% מורים ותיקים

אני חושב שמקצוע ההוראה 

 מוערך בחברה 

 54% 24% 30% 31% מורים בראשית דרכם

 46% 24% 25% 30% מורים ותיקים
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 , לפי ותק בהוראהבבית הספר עבודהמהשביעות רצון המורים : 44 לוח

 ההיגד
כלל 

 ישראל
ממוצע 
OECD 

דוברי 
 עברית

דוברי 
 ערבית

הייתי רוצה לעבור לבי"ס 

 אחר, לו היה הדבר אפשרי 

 27% 18% 22% 20% מורים בראשית דרכם

 19% 13% 19% 14% מורים ותיקים

אני נהנה לעבוד בביה"ס 
 הזה 

 89% 91% 91% 90% בראשית דרכםמורים 

 81% 92% 90% 89% מורים ותיקים

הייתי ממליץ על ביה"ס הזה 

 כעל מקום שטוב לעבוד בו

 87% 88% 84% 88% מורים בראשית דרכם

 79% 88% 83% 86% מורים ותיקים

אני מרוצה מתפקודי 
  בביה"ס

 96% 91% 90% 92% מורים בראשית דרכם

 95% 96% 93% 96% מורים ותיקים

בסך הכול אני מרוצה 

 מהעבודה שלי 

 92% 88% 90% 89% מורים בראשית דרכם

 88% 94% 90% 93% מורים ותיקים

נמצאOECD-מדינותהבממוצע במחקר מוריםבראשיתדרכםמעטפחותכישהשתתפו

סביבתהעבודהב מהיבטיםמרכזייםשל רצון שלביתהספר;שבעי יותר שיעוריםנמוכים

דרכם בראשית במורים מתפקודם הספרמרוצים 90%)בית מהמורים93%לעומת

 לוהוותיקים(, לעבור רוצים ספרהיו )בית בהתאמה(.19%-ו22%אחר זאת, , לעומת

רצוןממקצועההוראהמאשרמוריםשיעוריםגבוהיםיותרשלמוריםבראשיתדרכם שבעי

 מקצועבכלאחדמןההיבטיםשנבדקו.ותיקים,ומבטאיםעמדותחיוביותיותרכלפיה

פנים -במבט בבתירשמהנישראלי, השפה. מגזרי בשני שונה עבריתתמונה דוברי ספר

מסביבתהעבודההביתותעישבשהביעומוריםבראשיתדרכםעורהשי נמוךספריתרצון

כיהיובהשוואהלמוריםותיקים(מדווחים5%-שיותרמהם)במשיעורהמוריםהוותיקים.כך,

לבית לעבור מרוצרוצים שהם מדווחים מהם ופחות אחר, )בספר מהעבודה (6%-ים

 בבית )בומתפקודם 5%-הספר דרכם(. בראשית מורים עבריתבקרב דוברי ספר בבתי

כך מהיבטיםמסוימיםשלמקצועההוראה, המוריםששיעורקיימתגםפחותשביעותרצון

ה דרכם שיתרונותהמקבראשית חושבים חסרונותיו על עולים צוע משיעורם(5%-)בנמוך

ויותרמהםתוהיםאםהיהעדיףלבחורמקצועאחר)בבקרבמוריםותיקים עלאף(.4%-,

(עדיןהיובוחריםלעבודכמורים,לו3%-זאת,שיעורגבוהיותרשלמוריםבראשיתדרכם)ב

שלשביעותהרצוןדובריעבריתבתיספרעלאףשבהדברמצביעעלכךש.יכלולהחליטשוב

דרכם בראשית ותיקים,מורים מורים של מזו פחותה הן העבודה מהיבטיםמסביבת והן

מסוימיםשלמקצועההוראה,איןבכךכדילהביאיותרמוריםבראשיתדרכםלקבלהחלטה

.אחרתבדברהבחירהבמקצוע

ערבית,מסתמנתתמונהמורכלעומתזאת,בבתי כך,ספרדוברי אמנםבתורבתסתירות.

 יותר גבוה שיעור דרכם בראשית מגלהמורים רצון שביעות גבוהה המקצוע כפי–מן

7%-בגבוהדיווחעלהכרהבכךשיתרונותהמקצועכמורהעוליםעלחסרונותיו)בשמשתקף

–(8%-בגבוהבהשוואהלמוריםותיקים(ועלתפיסתההערכהשלמקצועההוראהבחברה)

אםעדיףהיהלהםלבחורבראשיתדרכםגםתהומוריםשיעורגבוהיותרשלהבעתאךב

כן,7%-(ואףהתחרטועלההחלטהלהיותמורה)ב8%-מקצועאחר)ב שיעורגבוה(.כמו

-ספראחר,לוהיההדבראפשרי)במוריםבראשיתדרכםהיורוציםלעבורלביתיותרשל

8% מהם שיותר אף על זאת (, )בנהנים שלהם הנוכחי הספר בבית והיו8%-לעבוד )
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-,ואףהביעושביעותרצוןמעבודתם)ב(8%-כמקוםעבודהשטובלעבודבו)בממליציםעליו

דרכם(4% בראשית מורים של הדיווח שיעורי בנפרד, שפה מגזר בכל ההיגדים, בשאר .

דומיםלאלושלמוריםותיקים.
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 נספח .12

-)* לציון מדינות המשתייכות ל טאליס: רשימת המדינות המשתתפות במחקר 45 לוח

OECD) 

 2018 2013 2008 המדינות המשתתפות

  -  *אוסטריה
   *אוסטרליה

  - (2013-ב)אבודאביבלבדאיחודאמירויותערביות
   *איטליה
   *איסלנד
 - - *אירלנד

   *אסטוניה
 - -)בואנוסאיירסבלבד(ארגנטינה

  - *ארצותהברית
   בולגריה
   (2018-,גםצרפתיתב2013עדבלבדפלמית)*בלגיה
   ברזיל

-)אנגליהבלבד(*בריטניה

-(2013-במקוםב2014-)הסקרהועברבגאורגיה

  *דנמרק
--דרוםאפריקה

   *קוריאהדרום
   *הולנד

  -  *הונגריה
- -וייטנאם

  -  *טורקיה
 - -טאיוואן

  - *יפן
  - *ישראל
  - *לטביה
  - *ליטא

 -  מלזיה
  -  מלטה

   *מקסיקו
   *נורבגיה
  -(2013-במקוםב2014-)הסקרהועברב*ניוזילנד

  -(2013-במקוםב2014-סקרהועברבהשנגחאיבלבד,)סין
  - סינגפור
  -  *סלובניה
   *סלובקיה

  *ספרד
 - - סרביה

 --ערבהסעודית
 -  *פולין

   *פורטוגל

 המשך הלוח בעמוד הבא 



ה "ראמ  
 הרשות הארצית למדידה

 והערכה בחינוך
  

 משרד החינוך
Ministry of Education 
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)* לציון מדינות המשתייכות  רשימת המדינות המשתתפות במחקר טאליס המשך הלוח:

 (OECD-ל

 2018 2013 2008 המדינות המשתתפות

  - *פינלנד
  - *צ'ילה
  - *צ'כיה
  - *צרפת

--*קולומביה

--קזחסטן

  - )אלברטהבלבד(*קנדה
  - קפריסין
  - קרואטיה
  - רומניה
   -(2013-במקוםב2014-)הסקרהועברברוסיה
  - *שבדיה

 ונכללהבממוצעמדינותה25.05.2018)OECD-קולומביההוזמנהלהיותחברהההערה: )-OECDהמדווח
בדוח,עלאףשבעתהכנתולאהושלמוההליכיםלאשרורהצטרפותה.


