
מנהיגות חינוכית  
בזמן משבר

31.10.23, שורץר יעל "ד

מכון ויצמן, המחלקה להוראת המדעים



אישימשבר•

המשמעותמה?עושהשאנימהשלהמשמעותמה?תפקידימה?עכשיומקומימה
?לחיי

קהילתימשבר•

בצורהלהועיליכולהאניאיפה?עכשיוליזקוקותהכימשתייכתאניאליהןקהילותאילו
?ביותרהטובה



COMMUNICATION -
COMMUNITY



?חוסןמהו
קיימיםבכוחותלהשתמשמימדיתרביכולת להסתגל ,

לתפקדלהמשיך ,לשינויים ממשברלצמוחואףפעולותלקדם ,



מודלים לפיתוח חוסן  

אמונה,פרופורציה,אופטימיות,פרספקטיבה–פאפ״א•

אוויר-מים–אדמה–אמ״א•

ארגון,אינפורמציה,אוורור–אא״א•

-מאח״דגש״ר•

(איילוןועפרהלהדמודיפרופ׳)



כריפוי לסבל ולמשבר–עשיה  

תגובה טראומטית ותרפויטית במצב כאוס–מעשה 

(ניטשה)לכל אחד היכולת להשפיע ולהיטיב מתוך הפרספקטיבה האישית שלו 

(סארטר, קאמי)הסיפור האישי הוא נקודת המוצא לפעולה בתוך משבר גדול 



ארגז הכלים של מוביל  
בתחום החינוך

.  ״האטום״ של ההומניות–אמפטיה •
עם אדםהבנה עמוקה של אדם

לראות את האחר –אחריות הדדית •
במגע אנושי חי וחזק

יצירתיות•



כיצד אתם רואים ? איפה אתם נמצאים בימים אלו
? את מקומכם



?מה עומד לרשותנו
מיפוי להבנת צרכים ממוקדים של מורים שונים  •

קשר עם ההדרכה הארצית•

לפיתוח ולמתן פתרונות לצרכים הייחודיים שיעלו מהשטחמגוייסהמרכז הארצי •

של חלק מקהילות המורים האזוריות( ללא תקציב וללא גמול)התארגנות לפתיחה •

מתקיימות הדרכות שוטפות. פעילה מאד של מורים העובדים בסביבת פטלווטסאפקבוצת •

חט״במו״טלקשר ישיר בין מדריכים למרכז הארצי למורי וואטספקבוצת •


